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Pacto para el analisis y el impulse de la Actividad Econdmica e Iniciativas pars ¢l Empleo.

1.- intreduceidn.

Aranjuez, es un municipio que cuenta con mas de 59.000 habitantes y.con una poblacién
entre los 16 afios y los 64 afios que se sitla en torno.a 35.000 personas, gue mantiene.

‘unas circunstancias muy singulares respecto a municipios-de su entorno, como a los que’

son de gimilartamafo.

Desde 1995, viene descendiendo la capacidad econémica de una manera continuada y,
3 |a'luz de los datos que revela el Instituto de.Estadistica de la Comunidad de Madrid, la

‘ciudad sigue en la senda de no resolver su problema. fundamental, la- escasa tasa de

actividad, como consecuencia del escaso nivel.de ocupados y del elevado numero de.
desempleados.

Es cierto que en los Ultimos afios se ha creado emplecen el Centro Penitenciario Madrid
vl, en el Hospital del Tajo, en Cortefiel, el Casino, 0 en menor medida-en colegios como
Litterator o la Academia Universitaria de la Guardia Civil, que entre todos ellos suponen
1900 empleos directos y mas de.300 indirectos, pero que, sin €mbargo; no han provo-
cado un crecimiento de empleo en términos globales, sino que ha venido a paliar en
parte el empleo perdido por los.cierres industriales de Agfa, Fruehauf, Unilever y la sig-
nificativa reduccién de plantillas en FYSE y Api én las Ultimas dos décadas en nuestra
ciudad, que se resume en el siguiente cuadro, aténdiendo sélo-a los empleos directos a
los que-afecto:

Conflicto Laboral: -~ - e | Fechats
Indra: Despidos. 90 trabajadores. 1993
Fruehauf: Despidos. 110 trabajadores. | 1993
Agfa: Cierre. 200 trabajadores. 2001
Fruehauf: Cierre. 70 trabajadores.. 2008
Unijlever: Cierre. 160 trabajadores. 2012

ta localidad preserita un tejido industrial deslocalizado y que no crece. Sector donde
suele producirse empleo estable, de calidad y con apuesta bor la innovacién. Una.agri-
cultura, gue depende mas del rendimiento que estan dando a sus tierras un grupo ge-
neral estable de 15 agricultores que de un planteamiento conjunto, asociado.y estraté-
gico para sacar adelante la Marca Aranjuez para la produccion hortofruticala y deriva-
dos, que redunde en un nuevo impulso al campo, incorporando agricultores jovenes con
vocacion y adecuada visién empresarial que eleve tanto en términos relatives como ah-
solutos el nivel de produccidn gue se precisa por historia, prestigioy tradicidn, uniendo
el nuevo. conocimiento, |a tecnologia y los criterios ecoldgicos aplicado a este sector,
como, por las ventajas y condiciones propias que otorgan las tierras y campas en esta.
zona,
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Respecto al sector servicios, el mayoritario, sigue siendo un sector muy-variado, atomi-
zado y con poca contratacién por el escaso crecimiento emprendedor y 1as dificultades

para establecerse y desarrollarse. Se trata de un sector cori la contratacién muy témpo-

ral, en términos globales.

Y por (ltimo nos encantramos con un sector publico estancado aungue con una clara

tendericia decreciente, debida fundamentalmente a fa ausencia de nuevas ofertas de

empleo publico.y a las amortizaciones obligadas por el mantenimiento det techo de

gasto de las diferentes administraciones localizadas en nuestra ciudad.

Para seguir profundizando &n este andlisis, s importante realizar la comparacion con
los municipios de la regidn, buscando en el nimero de afiliados a la Seguridad. Social

comportamientos que expliquen la situacién anteriormente descrita, como puede ser el

actual desequilibrio territorial producido en las dos Ultimas décadas en la region y cuyos

‘efectos mds perversos han afiorado con la crisis de la burbuja inmobiliaria y del sector
financiero internacional.

Fuente: CCOO de INE y S5.

Continuando este analisis sobre los municipios de |a regidn, es importante detenerse en
gl andlisis del modelo productivo de nuestra ciudad, buscando en él los motivos de por-
qué nos encontramos:en Aranjuez por debajo de todos los indicadores de la region.
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Como se puede observar, |a fortaleza de la Comunidad de Madrid esta por encima de
Aranjuez (con mas de 15 puntas) en el sector Servicios, en tanto que Arahjuez esta por
encima de la regidn (en mas de 13 puntos} en el sector Industrial, a pésar de los ciefres
de los centras de trabajo antes mencionadas. Sin embargo, y a pesar de-este hecho, fa

‘tasa de.actividad industrial sigue elevada gracias:al aporte de casi 2.000 'e‘mpleqs de los.
centros de trabajo de Bosch e Indra, la plataforma logistica de Cortefiel, la fabrica de

Ercros, el centro de t'rabaj_'o de AP, asi como Carburos Metalices y Electronica Aranjuez.

Para continuas con el detalle sobre el modelo productivo, veamos las diferencias-en el

sector industrial y el sector servicios, para aclarar por qué el empleo y ia-tasa de activi-

dad es mayor en la region que en nuestra localidad.

s Camunidad = Comunidad
RULOGNG By Autdiwmace
Magsid Moardrid

# Aranjuez “ Aran|ez

La diferencia e el sector industrial es tan amglia debido a la drastica reduccion de in-
dustria que se ha producido en fa regién y que en 2015 ha guedado reducida a unas
cuantas ciudades, entre ellas Aranjuez:

Este dato evidencia una de nuestras fortalezas; gue nos permite contar con mas de 3,000
empleos industriales, junto a un buen nuimero de pequenias y medianas empresas in-
dustriales; en muchos casos; depéendientes de las principales.

Pero-es el andlisis del sector servicios en la regién, puede arrojarnos luz sobe nuestras
potencialidades de crecimiento en dicho sector: Para ello necesitamos ver al detalle la
composicién de los diferentes subsectores que lo conforman.

w Comanidad-

& Comunidad
AubGharms

¥4 Cemunidad Autdnoma
AUtnoMa de de Madrid e Madrfd
Wtarrid
st Aranjoez

FomAra njuez # Aranjuez,

Tanto en los subsectores-de distribucién y hosteleria, como-&n los de servicios publicos:
y otros servicios, nos encontramos en niveles similares o'incluse un poco por encima en
el tltimo de ellos.
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A este respecto cabe recordar que el sector piblico en nuestra-ciudad aglutina la Admi-
nistracién.General del Estado {Patrimanio Nacional, el Centro Penitenciario, la Academia
General de la Guardia Civil y Policia Nacional), la Comunidad de Madrid {Hacienda, Se-
guridad S’ocial_,- Centros Educativosy sanitarios) y el municipal, que en total suman 4685
empleos segln el INE.

Este Hecho hace tue Aranjuez, a pesar de situarse 11 puntos por debajo de la media de
la Comunidad de Madrid en la tasa de empleados pihlicos por cada mil habitantes
(82'85 frente a 93°26), se comporfte mucho mejor en este aspecte que la mayoria de
municipios de:la regidn. Esto se-explica por el volumen importante de empleados publi-

‘tos en Madrid capital al radicarse en ella todas las sedes centrales de las administracio-

nes pablicas.

Veamos ejemplos:

Municipios
1{Madrid 125,29 | 13 | Valdemoro 61,99
2| Pozuelo:de Alarcén 119,50 | 14 | San Sebastidn de tos Reyes | 59;43
31 San Lorénze de El Escorial 100,83 | 15 | Coslada 58,81
4 | Alcobendas 90,33 | 16| Tres Cantos 57,63
S | Alcala de Henares 86,34 | 17 | Getafe 55,62
6 |.Arganda def Rey 84,48 | 18 | Méstoles 54,12

ranju 82.85/] 19 | Collado Viltalba 50,74

Pinto 73,04 | 20 | Fueslabrada | 46,45 |
9 | Majadahonda 68,36 | 21 | Torrejdn de Ardoz 20,37 |
10| Alcorcon 67,8422 | Parla 35,38
11 | Leganés 66,17 | 23.| San Fernando de Henares 35,23
12 | Rozas de Madrid {Las) 63,77 | 24| Rivas-Vactamadrid 32,53

Fuente: Instituto Extadistica CAM'

Por otro lado, es en el subsector de servicios empresariales y profesionales, junto al de
finanzas y seguros; donde la regidén duplica al de nuestra ciudad, convirtiéndose por
tanto, en un posible nicho:de generacién de empleo y de crecimiento econdmico.

sComunlded i s Comunidad
Autdnoma de Auténorsa de
thadsid { Madrlg i
w Aranjuez £ Ardnjuaz :

Aranjuez es una ciudad que no estd especialmente mal posicionada en cuanto a presen-
cia de grandes compafiias y grandes centros de empleo. Con 25 empresas de mas de 100
trabajadores, siete de-ellas por éncima de los 250, seguin el banco de datos de |la Comu-
nidad de Madrid. Por tanto hay locomotoras empresariales que puedeny deben seguir
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actuanda como referencia del empleo en nuestra ciudad, v a ellas debe dirigirse la ins-
titucién local de manera prioritaria como eje inicial de este plan-de empleo en su capi-
tulo industrial.

Nosetrata de plegarse criticamente a los intereses: excluswos de las empresas sin plan-
tear los intereses generales del municipio, pero si que es mdlspensable mantener
abierto un cauce institucienal constante.y de buena fe que permita al Ayuntamiento
ayudar a las empresas en lo que corresponda, y que las empresas hagan lo mismo en el
municipio en el caso de que asi se requiera.

Una vez establecido este primer cauce, y a la vez que detectamos las necesidades labo-
rales de nuestras empresas, cabra analizar tarmibién qué necesidades industriales, qué
sinergias; qué posibilidades de nuevo desarrollo abre la propia actividad de estas gran-
des empresas para generar un tejido de proveedores, de industrias auxiliares, que pro-
fundice en el impacto de estos grandes'generadores de empleo, Si tenemos una gran
empresa tecnologica con potencial de desa rrollo; facifitemos suelo-para su ampliacion y
echemos un vistazo a posibles lineas de actividad auxiliar y negocio que puedan abrir
camino hacia la puesta en marcha de un cluster tecnolbgico que tenga Aranjuez como
su sede central.

Si tenemos una gran empresa hotelera vinculada al ocio, analicemos sus necesidades y
veamos gué posibilidades ofrece Aranjuez para poder desarrollar esa industria del ocio
vinculandola a nuevas ofertas basadas en las capacidades paisajistas y patrimoniales-de
nuestra ciudad; hacia un cluster de turismo paisajista y patrimonial que tenga en Aran-
juez su.sede.

El aumerito.de empleo en estos dos subsectores, ha supuesto la comp'e_nsacién'nt.tmé’r_ita
del numero-de-empleos destruidos en la industria en la regidn. Sin embargo, el creci-
miento experimentado en la region en estos subsectores; ha sido a consecuencia de ha-
cerlo en.un entorno de grandes empresas y sedes centrales que en Aranjuez es dificil
que pueda darse ‘en estos'momentos, fundamentalmente debido a nuestro alejamiento
geogréfico con la capital.

Porgque ahora mismo:las grandes:empresas en Aranjuez no estan sirviendo para generar
un tejido de pequefias y medianas empresas auxiliares que incremente la actividad eco-
némica y el empleo de ‘Aranjuez. Sirva de ejemplo, Aranjuez es sede de 20 empresas
entre 1os.50 y.los 100 trabajadores, mientras que municipios del mismo. tamafio como
Arganda o Pinto.tienen el dobie. En cuanto a centros de trabaje entre 10 y 50 trabaja-
dores, en Aranjuez hay unos 150. Arganda tiene mds de 300. Collado Villalba mas de-
200. Majadahonda mds de 300. Pinto mas de 300.

Este es, fuera de toda duda, el principal deficit de generacion de empleo que influye
notablemente en la:baja tasa de actividad local y por ello, dificulta nuestro crecimiento
productivo, gque sumado a la ausencia de suelo disponible destinado a la actividad in-
dustrial dificulta que se pueda generar actividad local a base de espacios tecnolégicosy
de empresas de tamafio medio y/o alto.
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Por tanto, los.desbloqueos-de nuestros principales espacios industriales {Parque Tecno-
légico de Puente Largo y'los sectores:IX y X ubicados en las inmediaciones de Adif} del
aun vigente proyecto del Centro Logistico Intermodal, junto.a aprovechar nuestro posi-
cionamiento. geografico fronterizo, son fundamentales para la creacion de empleo de
calidad y, por tanto, para el futuro de nuestra ciudad.

Toda esta-actividad y el desarrollo de nuevos planes sectoriales generadores de empleo,
han de ser acometidos sin pausa.y buscando la suma de todos los partidos politicos y
agentes sociales implicados. Por eso, este documento se-configura cormo un documento
abiierto, basado en las refvindicaciones previas de estos colectivos y flexible al debate-
palitico quelo enriguezca, con el objetivo de conseguir una Estrategia por el Empleo de
Aranjuez estable y de future, al margen de los cambios politicos que pudierar producirse-
al frente de la Corporacion Municipal.

Siempre es-un buen momento para la creacion de riqueza y de empleo, pero ahora ade-
fnas es una necesidad urgente que requiere del compromiso de todos.




Pacto para el andlisis y el impulso.de la Actividad. Econdmica e Iniciativas para el Empleo

B

ARANJUEZ
Ayundambnibn
e Feel Silfeew VAl

2.~ Situacidn del desempleo an Ararjue.

Una vez analizado el marco socioécondmico en el que se encuentra Aranjuez, debemos
analizar pormenorizadamente la evolucion del desempleo en nuestra ciudad, asi como
el perfil de-dichos desempleados.

Parados registrados
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Fuente: Observatorio Regional. CAM

Como podemas observar en el gréfico anterior, las curvas marcan dos tendencias.claras,
La primera, desde et 2008, momento anterior a lallegada de la crisis, en la que partiamos
de cifras de desempleo inferiores a 3000 y fue evolucionando constantemente. hasta
alcanzar su cota mids alta en los meses de febrero y marzo de 2013, donde se superaron
los 6000 deésempleados.

La segunda se enmarca a raiz de esta fecha, en el que la tendencia es a una ligera'y
moderada bajada de) nimero de desempleados; hasta situarse enfa actualidad (Octubre
de 2017} en 4.428, situdndose |a cifra en niveles del inicio del 2010, momento én el que
.empezaba a notarse la crisis pero aln con una cifra de 1.000 desempleados por encima
a los niveles medios de la primera-década de] siglo XXi.

Estos datos.por si mismo sole nos.indica que probablemente hayamas tocado techo en
nuestro nivel de desempleo, asi que debemos compararlos con datos de otras ciudades
de nuestra regién, para ver cdmo se estan comportando con respecto a ellos'y poder
tener asi, una visién de conjunto mucho més completa.

Otras cifras interesantes a analizar son las afiliaciones a la Seguridad Social en nuestra
ciudad.
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Afiliaciones Seguridad Social
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Fuente: Seguridad Social. Ministeric de_ émpleoy Seguridad Social.

Como podemos ohservar, el nimero de afiliados ha evolucionado de forma paralela a-
las de desempleados. Partiamos de unas cifras en Junio de 2008, previo a la crisis, de
13.116 afiliados a-la Seguridad Social, cifra que hasta ese momento suponia el techo de
nimero de afiliaciones en nuestra ciudad. Desde ese momento comienza un descenso
sastenido en el tiempo que alcanza su momento “valle” en abril del 2013 con 10.767
afiliaciones, justo el mes siguiente al de mayor nlimero de desempleados. A partir de
este momento, de forma paralela al descenso del nimero-de dés'eh'\p'leados, comienzo.
el crecimiento sostenido de estas afiliaciones, superando en Julio de 2015 nuestro techo
histérico de afiliaciones a la Seguridad Social, que como antes se comentaba databa de
Junio de 2008; y que en Septiembre del 2017 establecid nuestro nuevo:techo de afilia-
dos, situandose en 13.838.

Un.dato interesante a analizar es-el ndmero de afiliados a la Seguridad. Social en el régi-
men de autdénomos,.que ha variado durante la crisis en un diferencial de 309, partiendo
de la cifra de 2.732 afiliados en Mayo de 2008, pasando su momento “valle”-en Agosto

de 2011 con.2.423 y ¢reciendo sostenidamente hasta los 2.680 afiliados-en septiembre
de 2017, con 52 afiliados menos que nuestro techo de 2008;.aurigque el menor diferencial
fue de 12 en' Mayo de 2017 con 2.720 auténomos.

Volviendo al desempleo, en las siguientes tahlas se presentan las personas en situacién
de desempleo en Aranjuez y la comparativa cor los principales:municipios de la CAM.
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Fuente:-Encuésto Poblacién Activa 4T2015. INE,

Como podemos observar, nuestro. municipio se encuentra en fos niveles més altos de
desempleados de la regidn, si atendemos al % de desempleados con respecto a la po-
blacion activa.

Desagreguemos mas aun-estos datos:

Fuente: CCOUD de INE y Observatorin Regional CAM,

Estos dltimos graficos ratifican lo anteriormente expresado: Aranjuez se encuentra a la
cabeza de las ciudades-en % de parados frente a la poblacién activa (12,7%) y, aungue
un poco mejor en tasa de actividad (55;02%), nos:encontramos bastante lejos de ciuda-
des como Alcobendas que emplean mds trabajadores gue poblacion activa tienen. En
-ambaos casos, nas encentramos por debajo de la media de la CAM.

Esta situacion evidencia la ausencia en los.dltimos afios de un Plan de Estrategia Terri-
torial reequilibrador de la riqueza y una clara apuesta por Aran_juez en proyectos como
el Plan Activa Sur, donde Aranjuez se ha quedado fuera sin una sola inversion. Sigamos
avanzando en la evaluacion de los perfiles de [os desempleados de nuestra ciudad:
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e HOMBRES. = MUJERES

= MENORES DE 25 ARQS: « ENTRE 25 Y 44 ANQS
52 MAYORES DE 45 AROS

= AGRICULTURA = INDUSTRIA

!.-Tuenfe: Obsefvat_orib Regio.nq'rr‘.__ CAM 7 CONSTRUCCION # SERVICIOS
_ ) B SIN EMPLEO ANTERIGR

Analicemos estos datos pot género y-edad:

Tal y como se preveia, las mujeres.suponen el 59 % del total de los desempleados y los

menares de 25 afios un 8% de:ellos, suponiendo un 7% del total, los que no han tehido

un empleo anterior. Esto no hace rhas que ratificar la necesidad de practicar politicas

encaminadas a la igualdad laboral de la mujer y.a favorecer el primer empleo de jovenes.

Especialmente llamativo stipone el hecho de-que el 48% de los desempleados sean ma-
yores de 45 afios, por lo que seria necesario habilitar un programa especial. de. reinser-

‘cién laboral para este colectivo de edad.
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De no actuar y cronificarse esta situacién, podria provocar dificultades en el acceso a
unapénsidn digna a este colectivo, obligando a los servicios sociales a tener que actuar
sobre este sector durante todo el periodo de jubilacidn.

Por sectores, vemos gue el sector servicios, como-era de suponer, es el mds acusado con
un 72% de los desempleados, ratificando que es en este sector, por |a via de fomento
del comercio 'y la hosteleria y por la via del sector industrial asociado a los servicios pro-
fesionales, donde es necesario actuar fundamentalmente.

Por Ultimo, analicemos en profundidad el tiempo que llevan sin accedera un puesto de
trabajo los 4335 desempleados que arrojd el mes de septiembre de 2017:

Septiembre 2017 Ambaos Hombres Mujeres
SexXQs
Total tiempo desempleo 4335 1757 ‘2578
< 3 Meses 1310 604 706 :
3-6 Meses 498 195 303
6-12 Meses. 667 253 414
-1-2 Afios 660 258 2
2-3 Afios. 394 151
3-4 Aftos’ 231 76
Mas de 4 Afios 575 220.

= 6-12 Mases

= 3-6 Meses

<3 Meses e <iafio  +>1aho(largd duracion)

« 1-2 Afios =2-3Afcs. = 3-4 Afios.
« ids de 4 Afos
Fuente: Obsérvatorio Regional. CAM

Fruta de este analisis hemos. podido comprobar algo gque es especialmente delicado: la
cronificacién de la situacidn de los parados de larga duracion, ya que un 42,91% de los
desempleados lo son de larga duracion, es decir, llevan mds de un afo sin encontrar un
empleo. Tal'esasi, que un 13,26% {575 personas} lo son desde hace mas de 4-afios.
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8. Impulse de la Intermediacion laberal v la fermacidn,

No cabe ninguna duda, tras.el andlisis de los datos.de desempleo de:-huestra ciudad, que
los objetivos prioritarios que se debe marcar este Pacto por el Empleo han de ser los
‘siguientes:

1.- Mejora de la empleabilidad de los jévenes y las mujeres, desarrollando el Plan de
implementacidn de Garantia Juvenil en nuestra ciudad.

2.- Favorecet el empleo para colectivos de personas mayores de 45 afios, desempleados
‘de larga duracion y beneficiarios del Plan Prepara..

3.- Mejorar a calidad de la formacicn, a través de acciones formativas impartidas o lfe-
vadas a cabo por los agentes sociales firmantes del Pacto, tratandode obtener mayores
indices de insercion laboral y de mejora del rendimiento en el puesto de trabajo.

4.- Impulsar el emprendimiento como parte inseparable de |a activacidn y recuperacidn
del empleo.

5.- Trabajar de manera transversal tanto la igualdad {hay que abordarlo con medidas

concretas en cada uno de los ejes y actuaciones) como la-salud laboral.

Para afrontar-estos objetivos con garantias; es necesario modernizar las estructuras con.
las que actualmente cuenta el Ayuntamiento de Aranjuez, que debe caminar hacia la
constitucidn de un Centro Integral de Empleo,

a) Constitucién de un Centro Integral deEmpIeo

‘Un centro integral de.empleo (CIE} es un.lugar donde los desempleados se integran en
un itinerario cuyo objetivo és la insercion laboral. Para que este itinerario sea completo
y-efectivo, se implementaran los siguientes servicios.en el CIE:

- Agendia

Publica de:
.. Empleo.

En este sentido se.deben ir implenentando las acciones contenidas en este documento
-con el objetivo de; una vez concluido el plazo al que se refiere este Pacto, esté plena-
mente funcionando el CIE.
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¥ Agencia Piblica de Empleo: famentando la Intermediacion Laboral.

El principal objetive de la agencia plblica de empleo es favorecer la intermediacion en-
tre demandante de empleo vy ofertantes del mismo. Para ello, se actuard llevando a cabe
pr_oces_os_de-ca‘ptaciﬁn-'activa de ofertas de empleo con las empresas de la camarca y
realizando estudios de disponibilidad y adecuacién a los puestos de trabajo, de los po-
tenciales candidatos desempleados.

Asimismo, se actuara en el asesoramiento a las empresas. con menos estructura en re-

cursos humanos, en la definicién de los perfiles profesionales que riecesitan para-cubrir
sus expectativas de'generacién de.empleo.

¢ Programa de insercidn jaboral para Parados de Larga Duracidn e insercién laboral
de las mujeres:

El Programa insercién laboral para personas desempleadas de larga duracion que hayan
agotado las prestaciones por desempleo se configura como una medida de empleo y
farmacién indispensable, aunque tenga caracter temparal. Impiementado por la Comu-
nidad de Madrid, va dirigida-a la mejora de la empleabilidad de los desempleados que
hayan agotado las prestaciones por desempleo, mediante la-formacion y la experiencia
profesional y su activacion en la bisqueda de empleo.

v Centro de Orientacién Laboral.

El abjetivo de la. Orientacion Laboral es la de poner al desempleado en las mejores con-
diciones para.afrontarla bisqueda de empleo. Sus principales acciones seran:

> Perfeccionar las técnicas de blsqueda de empleo {curriculo, carta de presenta-
cién, entrevista de seleccion, pruebas psicotécnicas).

informar sobre el mercado de trabajo.

Colaborar en la planificacién de'la insercién laboral, definiendo objetivos profe-
sionales

Facilitar recursos de informacidn laboral.

Entrenar en habilidades de comunicacion.

» Motivar para que el individuo-asuma el protagonismo-en la gestion de su ca-
frera profesional.

Informar sobre. la insercién laboral mediante el'acceso al empleo por clenta
propia.

\.7 .

v

i

N

v" Centro de Formaci6n para el Empleo..

El tercer pilar fundamental en un Centro Integral de Empleo es ofertar-una formacidn
no reglada de calidad que se'adecle a las necesidades del mercado de trabajo comarcal,
en constante cauce de comunicacién con las empresas de todo el entorno.
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e« Plan de formacién integral y recualificacidn laboral,

Una'vez detectadas las necesidades del demandante de empleo en su proceso de orien-
ftacion, se le derivard a las acciones formativas que mejor se adeclen a su perfil profe-

sional. Para.ello; el Centro de Formacién para el Empleo, junto con los Agentes sociales
firmantes, establecerd un programa de acciones formativas anual, tanto-on-line como
presenciales, dirigidas a desempleados.

Asimismo, éstas acciones formativas enfocadas a la recualificacion profesional, estaran
destinadas el resto de riberefios, a través de una tarifa plana de formacidn, que podra
ser gratuita-para colectivos més desfavorecidos, como son los que no perciben presta-
cion.de desempleo, los que estan cobrando la renta de insercion, los que [a suma de [a
prestacion divididos por los componentes del niicleo familiar no garanticen la viabilidad
del ambito familiar, los mayores de 45 afios. o los jovenes menores de 30 afios.

" Impulso al emprendimiento: Centro de Apoyo al Emprendedor.

‘Hasta el momento, las funciones de la Oficina del Emprendedor estaban encaminadas.

en exclusividad, a la informacién y orientacién juridica sobre la constitucién de una em-
presa, los tramites necesarios con las diferentes administraciones (licencias, etc...} o so-
bre [as diferentes.opciones a las-gue puede acogerse si se constituye como auténomo..

Esta linea se ha demostrado insuficiente para la demanda real de los usuarios de este
servicio, por lo que.es necesario fortalecerlo con personal mas versatil, que no.sélo ase-
sore juridicamente, sino gue ademas acompafie al usuario en la creacion del proyecto
de viabilidad econémica y.empresarial, asi como facilitarle la informacién sobre la mejor
financiacion a su proyecto. Es-decir, la actual Oficina del Emprendedor debe convertirse
en tn verdadero Centro de Apoyo ai Emprendedor. En él, ademis, se ofrecerd a las
empresas del municipio que asi lo demanden, el debido asesoramiento, asi camo la for-
macidn necesaria para la:progresién de la misma.

En esta lineéa, serd necesario-estableceracuerdos.con entidadés bancarias, para obtener

ventajas eh la financiacién para las emprendedores riberefios que hayan obtenido luz
verde ala viabilidad del proyecto empresarial a través del CAE.

v" Adhesidn al programa de Garantia Juvenil,

El pasado dia 28 de febrero de 2013 el Consejo de Ministros de Empleo, Asuntos Sociales
y Consumo acordd el establecimiento de |a Garantfa Juvenil, cuyo objetivo es garantizar
que todos los jovenes menores de 25.afios reciban una buena oferta de empleo, educa-
cién continua, formacion de aprendiz o periodo de practicas en un plazo de cuatro me-
ses-tras acabar la.educacion formal o quedar desempleados,

Como respuesta a dicho mandato, en Aranjuez se implantara transversalmente {en todo
el Servicio Municipal de Empleo) el plan. de Garantia Juvenil, para que los jévenes ribe-

refios puedan acogerse a.sus beneficios que, tanto-a nivel regional como nacional, se

implementen. Todos estos objetivos deberdn estar funcionando plenamente a lo largo

del 2018.
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b} Observatorio-Local de Empleo.

‘Para preparar las-acciones en materia de formacién .y empleo en huestra ciudad, es ne-
cesario implemeéntar una unidad técnica que analice la situacién y las tendencias del
mercado de trabajo, las ocupaciones, los colectivos de interés para el empleoy as trans--
formaciones que se producen en el mismo, anticipdndose a los retos y requerimientos
que el mercado de trabajo planteay facilitando asi, la toma de decisiones.

Esta unidad técnica, se denominara Observatorio Local de Emplec y atenderd los si-
guientes objetivos:

a} Investigar sobre los elementos que permiten dar respuesta a las hecesidades que se
demandan, como base de la politlca de empieo y formacion.

b} Estudiar las.actividades v las ocupaciones en las que se esta creando o generando
empleo.

¢) Ofrecer informacidn sobre perfiles de las ocupaciones y las necesidades.de forma-
cion de los trabajadores.

d) Realizar estudios/informes sabre el mercado de trabajo, colectivos de interés.-para
el empleo, ocupaciones yactividades, con mayor presencia en los territorios, a la vez
que su tendencia y prospectiva, en la generacion de empleoa cortoy medio plaza.

e} Propiciar la biisqueda de nuevos yacimientos de-empleg, los movimientosy cambios
que se producen en el mercado de trabajo y que modifican los contenidos de las
ocupaciones,

f) Elaborarinformacidn y presta aseseramiento técnico a entidades yagentes/gestores
de las politicas de formacidn y empleo, e informa a los: usuarios relacionados con el
mercado de trabajoy al ciudadano en-general.

g) Garantizar un compromiso. con las empresas de la- comarca para planificar-con
tiempo suficiente itinerarios formativos especificos de las personas incluidas en la
Agencia Publica de Empleo para poder cubrir los puestos que demanden las empre-
sas en un futuro, facilitando incluso que de necesitarse, se hiciesen |a parte practica
de dicha formacidn dentro de esas-empresas.

Con la puesta en marcha del Observatorio, se podra general un flujo de informacion
constante que alimente a todos los pilares fundamentales del Centro Integral de Em-
pleo, pudiendo asi.elaborar planes.con objetivos mds eficaces.
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4.~ Desarrollo de suels Industrial.

Para-analizar las posibilidades de desarrollo del suelo industrial vacante en el municipio
diferenciaremos en funcién de la clasificacion urbanistica de los suelos entre:.

¢ ‘terréenos industriales v/ terciariosen suelo urbano consclidado.

o terrenos industriales y/o terciarios en suelo urbano no consolidado.

¢ ‘terrenos industriales y/o terciarios en suelos urbanizables.
y ello por razones de la diferente planificacién vy gestidn a realizar para su puesta en
funcionamiento.

A} Ensuele urbano consolidado:
Los terreénos sitos en suelo urbano consalidado para usos terciarios y/o industriales que
se encuentran vacarntes o semi-vacantes y que estan en condiciones de ser ocupados
por actividades terciarias o productivas sin necesidad de tener que esperar trdmites de.
planeamiento y/o gestién, son bien escasos y en sintesis se encuentran en:
¢ Superficie calificada como “Pequefia industria y taller, grado a” (PITa) situada al
final de la calle Moreras lado derecho, entre esta y el.sector 1, en la que
actualmente dnicamente existen 2 &3 actividades en funcionamiento, al tiempo
que naves sin actividad y parte de suelovacante.
o .Algunas parcelas vacantesen el poligono Gonzalo Chacén.
s Suelosen C/ Toledo, antiguas instalaciones de Unilever y Azucarera.
En estos tres ambitos, con independencia que el planeamienta y la consclidacion de la

urbanizacidn permiten actuaciones inmediatas, hay que hacer referencia a determina-

dos criterios de oportunidad desde el punto de vista de la mejora de la ordenacion ur-
banistica, a saber:

» Encuanto.al suelo delfihal de la C/ Moreras:

El PG/76 calificé estos suelos como industriales
para la pequefia industria vy talleres (PITa}, cuya
diferencia fundamental con la otfa zona PiTh es
que én esta ultima se permite el uso de vivietida
¥ en el primero no, y que los usos cormerciales y
sociales se permiten con distintas particularida-
deés en cada uno de ellos.

Esta zona, con esta calificacion se situd junto a
; it una importante drea industrial que estaba cons-
tltmda por las antiguas instalaciones de AGFA, ya existentes al momento de redaccion.
del PG/96 que mantuvo esa calificacidn a dichos suelos, pese a su localizacion nada bien
comunicada con las infraestructuras viarias y de transporte,
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Con posterioridad, tras el cierre de |a actividad productiva de AGFA, se modificé el PG/96.
y se calificaron comio residenciales los suelos industriales de AGFA y se desarrollo el co-
rrespondiente Plan Parcial de Reforma Interior, hoy consolidado por Ja urbanizacion y
en parte por la edificacidn residencial.

Con lo.anterior, la pequefia zona destinada a PITa, ha quedado totalmente desvinculada:
de otros suelos industriales e incluso se ha ido dejando de destinar a tales usos salvo
pequefias implantaciones gue aun persisten.

Ahora, ante esta situacion debernos plantearnos, por una parte, si la Calificacién de PITa
es la adecuada, habida cuenta de que ya no existe la actividad productiva en AGFA; o'si
esos suelos tienén una mayor vocacion terciaria 'y de servicios habida cuenta del incre-
mento de poblacidn en la zona que se va produciéndo con la consolidacién residencial
en los terrenos de AGFA y, por otra parte, 5i el cese de determinadas actividades indus-
triales producido en esossuelos ayuda a replantear operaciones de reforma en la orde-
nacién del dmbito permitan una mejor conexién entre distintas zonas de |a ciudad (léase
una conexién directa entre el sector 1y el sector AGFA y con ello la eliminacidn del ca-
racter de fondo de saco de esa parte'del sector 1.

* Respecto de las parcelas vacantes en el Poligono Gonzalo Chacdn:

. Paco se puede hacer que no
sea impuisar implantaciones
industriales mediante actua-
ciones. de-fomento y de pe-
nalizacion del manteni-
miento vacante de dichas
parcelas.. (SEPES vendid las
d parcelas con compromisos
‘temporales de implantacion
de &ctividades en las mis-
mas).

s Enlos suelos de la €/ Toledo encontramos dos calificaciones distintas (IG en Jas
antiguas instalaciones de Uniléver y PiTa en Jas de Azucarera} y, también, dos
oportunidades desde el punto de vista de la-ordenacion urbariistica, a saber:

+ |a operacién de conexionado directo de la calle Toledo (y con ella.dél acceso
‘oéste desde 1a A4) con la Avda Loyola (y-con ello con un area importante de
suelo residencial y con abundante poblacion).
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Tedo ello conforme al Plan
Especial de Infraestructuras
que inicid -afios atrds su tra-
mitacion {u otra figura de
planeamiento que posibilite
dicha alteracion) y apoyan-
dose en ello fos cambios: de
calificacién en los terrenos
de la antigua Azucarera do-
tando de equipamientos vy
preservando aquellas arqui-
tecturas que desde el punto de vista patrimonial tengan valor como arqueo-
logia industrial.

= Por otra parte, al tiempo que se aborda lo anterior, abrir el debate sobre si
en los terrenos industriales de las antiguas instalaciones de Unilever es
adecvada la calificacién .de Industria General (iG) o resulta conveniente
regular aigo mas concretamente cuales son los usos concretos a los que debe
destinarse el suelo en 0 que se refiére a tipos de implantacién e_'n' relacion
con [a ocupaciény el empleo que se deriva de ella.

Actualmente estd en tramite
una solicitud de autorizacién
para la implantacién de activi-
dades de “Clasificacidn, alma-
cenamiento y valorizacion de
materiales de recuperacién”,
“Desguace de vehiculos fuera
; de uso, adaptadoa la.normativa
: medioambiental” y “Comercio
" al por mayor de hierro y acero”.

No obstante noconsta todavia que se haya evacuado la correspondiente Re-
solucién de Evaluacion Ambiental Integrada por parte de la Comunidad de
Madrid.
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B} Suelo urbano no consolidade.

En esta categorfa de suelo urbano no consolidado encontramos algo mas de suelo apto
para la implantacidn de actividades industriales y terciarias; no obstante, por{a propia
‘caracterizacion de estossuelos, la posible implant'ac'ién de actividades re‘quiere la previa,
gestién y ejecucion de la actividad urbanizadora, que varia en funcion de los distintos
ambitos de que disponemos que son:

o Ambito Salén del Automdvil destinado por el PG/96 al usos industriales
“pequefia industria. y talleres” Grado A (PiTa) y.terciarios “Especial Dotacionai
Sacial” permitiendo el comercial {EDSc).

» Ambito Puente Barcas, destinado por el PG/96 a uso Dotacional Social
permitiendo el comercial {(EDSc).

o Ambito Montecillo-Vaquerias, destinado porel PG/96 al uso Industrial “Pequefia:
industriay talleres” Grado A (PITa).

Aunque en todos los casos se trata de suelo urbano no. consolidado; cada uno de ellos
presenta determinadas singularidades; a saber:

e El Salén del Automévil:

i cuyo desarrollo permitira la urbaniza-
cién completa del dmbito y con ello la
posib‘i!idad de implantacion de nuevas
actividades industriales y terciarias asi
como comerciales.
Latramitaciondela delimitacién de las
UEs ha concluido ya ‘el tramite de in-
formacién pdblica, restando a partir
de ahora la resolucién de alegaciones
y la aprobacién deflnltlva Y, segmdamente la:aprobacion de los correspondientes
proyectos de Urbanizacion y de reparcelacion para cada una de las UEs (estos pro-
yectos ya estdn en redaccidn). Concluidas las aprobaciones. definitivas-de dichos ins-
‘trumentos procedera fa contratacién de las obras de urbanizacion y el inicio de las
mismas, momento a partir-del cual podrd incluso simultanearse la urbanizacién con
las obras. de edificacion que se precisen para la implantacidn dé actividades indus-
triales vy terciarias.
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¢ Puente Barcas:

Se trata del ambito de suelo ur-
bano sito al norte.del Puente de
Barcas, delimitado al este, sur y
oeste por el rio y al norte por la
via de cambio de sentido lindante
con el tranzén de (as doce calles.

FI PG/96 destina esos suelos a. uso
"Especial Dotacional Social” per-
mitiendo el comercial {(EDSc) y-en
&4 proporcion importante a equipa-
=2 miento plblico (Piragiiera; ferial

dei'tranzén).
La caracteristica fundamentalmente diferenciadora de este ambito respecto de los otros
es |la de estar incluidos.en el perimetro del Conjurito Histérico y fa inmediatez al Rioya
'Paiacio_,_ Ib-qu'e' aconseja una especial atericion a la hora de tomar decisiones éncamina-
das a la implantacién de actividades. Su especificidad le hace merecedor de una actua-
ci6én de planearnienté tendente a la reforma interior del dmbito para la puesta en valor
del patritnonio histérico.

e Montecillo-Vaquerias:.

Desde el punto de vista del pla-
neamiento, el desarrollo de
2 este dmbito permitira una ade-
cuada conexidn mas alla de las
existentes) de la antigua A4 en
el enlace con el Poligono. G.
Chacdn con la carretera de On-
tigola en las inmediaciones de
las vaquerias. Es como ina am-
pliacién del citado poligono ha-
cia el este que ademds vertebra
las comunicaciones.

[meed Actualmente se  estd estu-
diando en los Servicios Técnicos la delimitacion de una o varias Unidades de Ejecucion
para su desarrollo, lo gue traerd la correspondiente tramitacion tanto de la delimitacidn
como de los correspondientes proyectos de urbariizacidn v reparcelacién para la poste-
rior ejecucion de la urbanizacion que permita la implantacion de actividades.
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C} Suelos urbanizables:
Diferenciaremes aqui dos situaciones en funcion de que los suelos-estén o no estén sec-
torizados y tenemas:
e suelo urbanizable sectorizado:
°  Sector X! que es la superficie que queda después de la Modificacién del PG
que: ¢calificé como equipamiento ferroviario para destinarlo a logistica fos
terrenos de ADIF.

¢ Suelo urbanizable no sectarizado:

s Cerrode la linterna: situado al sur del anterior, entre Cortefiel y la via del tren
a Valencia.

= Puente Largo: al norte del Saldn del Automévil y del sector de La Montafia.

Cada uno de ellos con sus correspondientes particularidades que seguidamente vere-
fmos y las condiciones para su desarrollo establecidas en las fichas que se adjurtan

e Sector X, de suelo urbanizable sectorizado:

Se trata de un sector de 6,98
‘has. capaz de albergar 25.108
m?2.edificables-de uso industrial
y/o terciario.

La propiedad del suelo ha rea-
lizado {0 estd realizando} la
prospeccién arqueoldgica para
‘iniciar los trabajos de redac-
ci6n del planeamiento {Plan
parcial} y su tramitacion para
' su posterior urbanizacion.

e Cerrodela linterna: suelo urbanizable no sectorizado:
e % : Se trata de un dmbito de uso global
: industrial, de 25,69 has. capaz de al-
bergar .86.735 m? -edificables de
- usos industriales con compatibilidad
de otrosterciarios..

Entre las previsiories de la ordena-
cion-urbanistica estd la.de-acometer
la conexién entre la prolongacién
del Paseo del Deleite y el Poligono G.
Chacon a través del ambito urbani-
zable, ¢oh lo-que mejorard fa accesi-
hilidad y vertebracién de los-suelos
industriales.
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Queda por redactar y tramitar el plan de Sectorizacidn, el Plan Parcial y los proyectos.de
urbanizacién y reparcelacion.

Con ld aprobacién del Plan Parcial se conoceré con detalle fa superficie neta de las.par-
celas industriales, los usos pormenarizados a que se destina y el resto de las caracteris-
ticas de las actividades a implantar dentro de lo gue es el uso global industrial.

o Puente Largo: suelo urbanizable no sectorizado:

1 El ambito delimitade por el
PGOU tiene una superficie de
2.910.715m%

: El Informe Previo de Andlisis
&1 Ambiental emitido por la Direc-
cién General de Evaluacién Am-
biental al Documento de Avance
de 2006 desaconseja la transfor-
macién del suelo situado al
Oeste {zona A en el plano ad-
juntoj.

En 2010 se firma un protocolo
entre SEPES (propietario mayo-
ritario del suelo) y el Ayuntamiento de Aranjuez para reconsiderar la proporcion
entre vivienda y usos productivos:planteada en el Avance. -

La alternativa de sectorizacidn elaborada por SEPES en 2011 propone actuar sobre
222 ha situadas en el margen Este de la carreteéra M-305 {zona B de la imagen),
con un aprovechamiento total de 500.000 m2e de uso mixto residencial-térciario-
tecnoldgico, de los cuales 350.000 m2e estarfan destinados a usos productivos y
tecnoldgicos, y 150.000' m2e a usos residenciales.
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5.~ Planes de actuacion.
a) Apuesta por la industria de valor afiadido..

Nuestros ambitos industriales tiénen ¢ue ser competitivos, sobre todo a nivel de coste, Aran-
juez estd rodeado de ciudades con inmensas masas de.suelo industrial a precios casi risibles,
‘Séle podremos competir con ellas mediante la reduccion de costes.

Infraestructuras que deben ser una realidad, como Ja Plataforma Logistica Intermodal, contribu-
yen a rebajar entre:un 20% y un.30% los costes de distribucion, pero hasta que esto suceday se
pueda contar-con. este-elemento gue le dé un'valor afiadide a nuestros terrenos, hay que com-
petir en &l coste de adquisicion y de desarrollo de los suelos.

Asi que; una vez tenemos claro el estado de los diferentes.desarrollos de’suelo. industrial de-
nuestra ciudad, deberios priorizarlos, de tal forma que quede definida la.-hoja de ruta.

v Desarrollo de los eéspacios industriales prioritarios.

Sector IX: Estableciendo de inmediato medidas tendentes a evitar su. degradacién, asi como. el
objetivo dé sectorizar cambiando la categoria de terrenos de suelo urbanizable no sectorizado
a suielo urbanizable sectorizado. El cambio de categorfa debe justificarse en €l marco de los ob-
jetivos del Plan General de Ordenacion Urbana, para garantizar el desarrclloy ejecucion desuelo,
industrial, correspondiente a la Zona Sur Oeste y Oeste de Aranjuez.. Durante este periodo
2017/19 debe guedar claramente definido v sectorizado el Sector.1X, asi como redactado v apro-
bado el necesario Plan Parcial de Ordenacién para integrar adecuadamente éste, en el desarrollo
de toda la zona industrial.

Puente Largo: Desbloguear de manera definida las actuaciones recogidas en el plan de urba-
nisma que permitan desarrollar las infraestructuras-de suelo productivo, exigiendo asu actual
propietario, |as necesarias actuaciones para deshloquear dichos terrenos..

El provecto de sectorizacion aportado por SEPES:en 2011, debe revisarse, llevando éste al ma-
¥imo de aprovechanmiento de suelo productivo y reduciendo asi la construccidn de viviendas al
minimo imprescindible para favorecer fa adecuada transicién de espacios con el bartio de La
Montaiia. No debe olvidarse ademds, en este desarrollo, Ja duplicacién del viario por el Puente
Largo, gue permita‘unas comunicaciones ad_ecuada_s para. este futuro-espacio industrial. No se
debe ir mas alld del 2018, para que se tenga torada upa decisién sobre el desarrollo dé este
espacio. ' '

De igual modo, en el compromiso-priaritario de Puente Largo, debe incorporarse lasituacién de
la “antigua Fruehauf”; incluyéndose la urbanizacién de-la zona.

Montecillo:

£n desarrollo del Plan General, delimitar la unidad de €jecucién en el suelo urbano no consoli-
dado al'sur; calificado.come Pit entre la antigua A4y la catretera de Ontigola, estableciendo el
sistetma de actuacion-que proceda (compensacién.o cooperacion). A continuacion se procedefia
al desarrollo de esta unidad, previa a a aprobacidn del correspondiente proyecto de urbaniza-
cién y de reparcelaci6n, que podrian Iniciar su redaccidn simultdneamente a la delimitacion de
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la unidad de ejecucién. La delimitacidn de la unidad de-ejecucion debers estar-aprobada defini-

‘tivamente antes del fin de 2017, para en 2018 poder arrancar la. éjecucidn.de Ja'unidad, asi como

la puesta a disposicién de suelo para actividades productivas.

A pesar de que estos desarrollos se configuran como prioritarios, no se deben abandonar los
siguientes:

Sector X: De manera inmediata la solucién debe pasar por conseguir el compromiso del Minis-
terio de Fomento. para- establecer la fecha para-su desarrollo que no puede it mas alld de los
Presupuestos Generales del Estado para 2018.

Denaser-asi, dicho sector debera orientarse en otra direccion, también relacionada con el desa-

rrollo de la-actividad logistica.

Ademds, se' debera conterrplar en el proyecto las mejoras necesarias en las vias de comunica-

cidn; en los ejes Oeste, Sur-Oeste, Sur para [a salida y entrada de vehiculos, mejorando accesos
‘a la A-4 y estableciendo carreteras de servicio que den acceso a la Zona de Cortefiel, Sectores
1X, X y Paseo de Olivas.

¢/ Toledo: Se debe actuar en esta zona con el fin principal de ordenar adecuadamente vy de

forma homogénea, |a zona industrial de la carretera de Toledo, haciéndola mas atractiva a in-
“versiones de los propietarios.

Siendo suelo urbano consolidado, permite la actuacién.inmediata para la implantacién de acti-
vidades industriales. Para ello, es necesario preservar la arqueclogia industiial existente en la
zona, apostando porimpulsar la concentracion de la edificabilidad.

Actualmente este espacio.cuenta con calificaciones distintas en el PGOU (IG —industria general
para la antigua "Unilev‘er”-, PlTa—pequefa industria y talleres- para fa antigua Azucarera y 56-
ferroviario- para Adif), pero todas ellas permiten el desarrollo de la actividad industrial.

Los: estudios deberdn estar redactados a lo largo de 2017 para_corenzar su tramite adminis-

‘trativo en el afio 2018.

Salén del Automévil: Se deberd terminar lo antes posible y con todas las garantias, los proyectos

-de Urbanizacion y de Reparcelacion para que las obras de urbanizacién puedan comenzar en
2018,

Ademas se dehera acoitieter la modificacién urbana 'en Moreras y entrada Norte de Aranjuez,
adaptando todas ellas al.desarrollo de la zona actual.

v' Consensuar el futuro de Aranjuez:

Debemos comenzar-a plantearnos si estos desarrollos, una vez concluidos; son suficientes para
acometer las necesidades de generacién de empleo en nuestra ciudad.

En esta linea, definirlos objetivos de cada espacio, asi como prever futuras ampliaciones, debe
de tontar con el maximo consenso, tanto politico coma social, para que la accion definida sea

perdurable en el tiempo.

Dentro de los Fondos FEDER v la Estrategia de Desarrollo Urbano-Sostenible e Integrador se abre
un horizonte para impulsar la regeneracion econdmica y social de. barrios desfavorecidos me-
diante la rehabilitacion del tejido productivo y comercial asi como la habilitacién de espacios
abandonados a colectivos que impulsen iniciativas comunitarias-y servicios sociales, al igual que
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a personas que guieran abrir negocio. La implementacién de esta Estrategia se desarrollara den-
tro.de-un fuerte proceso de participacion ciudadana, donde todos los actores implicados y ciu-

‘dadanos podran aportar una buena perspectiva y orientacién en el desarrollo de las operacio-

nes.

As, se deberd abrif un cauce de informacién constante, para cada una de ias actuaciones com-

‘prometidas; en cada uno de los espacios establecidos para el desarrollo de suelo productivo

unido al debate necesario sobre estos-aspectos en el seno del Consejo Ciudad,-q_'u'e.deberé'con's--
tituirse, definiendo en €| por qué tipo de industria queremios apostar y hacia donde gueremos

¢recer, apostando por generar las infraestructuras que-se necesiten para convertirse en una-in-

dustria de verdadero valor afiadido y que haga interesante nuestra ciudad a los diferentes in-

versores.,

v Captacién de nuevos inversores,

‘Una vez definidos estos aspectos; se debera iniciar una campafia de- captacmn de nuevos inver-
sores hacia nuestra ciudad, realizando un dosier-interactivo gue, junto a la-venta de marca de

nuestra ciudad, hagamos ver a inversores, tanto nacionales como internacionales, todas las po-

‘tencialidades de nuestro territorio. Esta campaiia de captacidn, lejos de enfocarse genérica-

mente, debe focalizarse a sectores industriales que se quiera atraer a Aranjuez, y debien prepa-
rarse dosieres personalizados para cada tipo de'sector.

¥ Plan de Mejora de eéspacios Industriales.

Adernds, s necesario preservar y mejorar los espacios industriales con los gue contamos para
favorecer la implarntacién de nuevas emgrésas, poniendo en marcha un Plan de Mejora de los
poligones Industriales, con el objetivo de mejorar los accesos a los poligonos industriales y fa-
voreciendo la renovacion de sus directorios, abordando tamhién su estado general para facilitar
que las oportunidades dé negocio encuientren en ellos, un espacio atractivo para desarrollar sus
actividades.

En el caso del Poligono Gonzalo-Chacdn, poteficiar junto'con Jos propietarios, un'ntcleo de ges-
tién compartido que incentive nuevos espacios productivos; que promueva gestién administra-
tiva y fiscal compartida, que se ocupe de las labores de mantenimiento individual y colectivo,
gue en definitiva encauce al Gonzalo Chacén en-un ambito empresari'ai comein, ¥ No como un
conjurito de empresas aisladas. '

El objetivo debe ser alcanzar las condiciones necesarias para que el Gonzalo Chacén; una vez de
la imagen de un'verdadero espacio para promover negocios de la pequefia'y mediana empresa,
pueda ser recepcionado-por parte d'e_l Ayuntamiento, ponie'ndo fin a la entidad de conseérvacion
gue lo gestiona en estos momentos.

v Constitucién del Cbservatorio de‘la Industria

Por (iftimo, uno de los aspectos que el pasado ros ha demostrado, s la necesidad de establecer

canalés permanentes de escucha de la situacion real de nuestro tejido industrial. Para elio se
hace muy necesario crear un Gbservatoriode la Industria de Aranjuez, que sea capaz de.conocer

siempre en tiempo-real su situacién, necesidades y apuestas de futuro.

El objetivo es promover accionss contra la deslocalizacion junto-con los representantes de los

trabajadores y 1as direcciones de las empresas de nuestra Jocalidad, manteniendo ademas cana-
les abiertos de comunicacién permanentes. Crear de manera inmediata un programa de oferta
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de suelo parala instalacién de futuras.empresas o empresas ya instaladasy que puedan precisar
de-ampliacion, Con informacién detallada sobre la situacién de las acciones urbanistica y plazos
para su utilizacién.

De la mano de los representantes sindicales firmantes del acuerdo, se llevardn a cabo acciones
con e objetivo de la mejora det empleo y del desarrollo. industrial en nuestra ciudad.

La creacién de este Observatorio guardaria relacion ademas con los trabajo de confeccion del
Pla de Gestion def Paisaje Cuftural de Aranjuez. En este Planse han de deliberar:y consensuar
los planes-de actuacion.y su impacto-con etras Administracionesy Entidades Piblicas titulares'y
con competencias sobre nuestro término municipal, més alld de la zona declarada Paisaje Cul-
tural por la UNESCO.

v" Plan MadridTech defa Comunidad de Madrid.

El pasado. mes de septiembre desde Presidencia de la Comunidad de Madrid: se presentaba el
esbozo-de un plan estratégico tecnoldgico en el sur de la regidn, en 23 municipios con una.po-
blacidn de mas de 1,4-millones de habitantes, Esta zona tecnoldgica tendria tres lineas de actua-
cion, el “programa Talento (retener a los mejores profesionales) un programa de creacion, atrac-
cidn y consolidacion de. nuevas empresas con acceso a lineas financieras especializadas y un
programa para captar start-ups del extranjero. La tercera linea seria el programa Industria 4.0,
con €l ohjstivo de aumentar el peso de este sectoren el PIB regional”. Aranjuez debe apostar
por este proyecto regional.

¥ Resumen de acciones:
= Desarrollo. de los espacios industriales prioritarios.
= Constitucion del Consejo Ciudad para el debate-del futuro desarrollo.de
nuestra ciudad.
=>. Campafia Promacional de Aranjuez para la atraccion de invérsores: riaciona-
les e-internacionales. '
Plan de Mejora deespadiosindustriales.
Acciones en el marco del Observatorio de la Industria..

Ui

4 Dotacién Econdmica: 565.000€
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b) Marca Aranjuez: fomentando el turismo.

v Definiciany construccion de la Marca Aranjuez.

Aranjuez en si mismo es una Marca poco.explotada fuera de nuestra ciudad. Aranjuez,

adems de por la gran pieza musical interpretada por el maestro Rodrigoe (El Concierto

de Aranjuez), es conocida por nuestros jardines, el Palacio Real, el Museo de Fallas

Reales, la Casa del Labrador v los fresones, que sin lugar a dudas; son nuestros elemen-

tos mas conocidos y reconocibles.

Sin embargg, no debemos olvidar que Aranjuez es Paisaje Cultural Patrimonio de‘la Hu-

manidad, de la que el Rio Tajo es un elemento imprescindible. Los Sotos Histdricos y
nuestros elementos patrimoniales (Casa de la Monta, Azuda, Raso de la Estrella, Puerta
Cirigata, Plaza Coroneles, etc...) son también elementos claves y poco conocidos.

De igual mode, nuestras Fiestas del Motin, han sido decldradas Fiestas deinterés Turis-

tico Internacional,en el que la'representacién popular del Motih es su elemento clave.

Asimisme, son muchos'y variados los eventos que promueven la-Marca Aranjuez y que
por tanto ayudan al desarrollo econdmico de la ciudad, Estas acciones, la- mayor parte-

‘de ellas descoordinadas, son polos de-atraccidn de nuestra economia que favorecen

tanto el mercado intérior como el exterior.

Todas estas citas en el calendario, junto'a nuevos eventos a desarrollar y explotar, deben
conformar una Marca Aranjuez potente, que incite a la atraccion turistica constante vy,
por ende, a incrementar el nimero de pernoctaciones en nuestro municipio, elemento
fuhdametital para un impacto econémico alto en nuestro comercio y hosteleria,

En esta lihea, reciéntemente se han-puesto en
marcha las Jornadas Reales de Primavera, que
fio es otra cosa que una oferta de todo el acio
que ofrece Aranjuez durante los meses de abril
a junio, con uha promocién propia fuera de
nuestra ciudad. '

Como hemos comprobado en el ejemplo de las
lornadas Reales de Primavera; el objetivo as
realizar “paquetes” de ocio que englobe a todos
los sectores, dandoles asi mayor. difusién y fa-
voreciendo €l turismo de nuestra ciudad con
una oferta de valor afiadido constante y com-
plementaria a los que representa nuestro patri-
maonio.

rian con otras a realizar en el otofio, con el
mismo formato.
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¥" Promocién de la Marca Aranjuez..

Una vez establecida la Marca Aranjuez y definidas las acciones que configuran esta
marca, se debe poner én marcha una serie de medidas gue promocionen esta marca

‘fuera de la ciudad.

La Marca Aranjuez es imprescindible gue esté construida como muy tarde en el afio

‘2018, para comenzar su promocién a la largo del 2019,

En este sentido se configura como necesarias las siguientes actiones:

e Construccion de una web de 13 Marca Aranjuez.

Toda ciudad con una importante afluencia turistica tiene una web para promocionar sus

-atractivos y'los diferentes servicios a los que pueden acceder los visitantes.

En'esta web se accederia desde los servicios hoteleros y hosteleros propios de la.ciudad,
hasta los eventos culturales, deportives, etc..,, pudiendo configurarse pagquetes turisti-
cos muy versatiles y a su vez, serviria de escaparate a todos los promotores de servicios
turisticos.

Y como no podia ser de otra manéra, contariacon una ventana que $eéa accesible idio-
madticamente para aquellos que acceden desde fuera de Espafiay su léngua materna no
es el castellano.

e DBinamizar el movimiénto interior de huestros turistas.

Uno de las principales problemas
que tiene nuéstra ciudad es que los
turistas se quedan en los. dos nd-
cleos turisticos {Palacio y Jardines),
no accediendeo a nuestra ciudad,
perdiéndose impartantes elemen-
tos de nuestrg patrimonio y sus
servicios.

Este Kecho, dificulta el consumo
en nuestros comercios y hosteleria
y no favorece las pernoctaciones,
al configurarse como una ciudad
devisita de dia.

La forma de contrarrestarlo es-es-
tablecer rutas turisticas definidas
en los planos que se ofrecen en la
oficina de turismo, que favoreica
este movimiento. Apoyando estos planos, se deberdn indicar estar rutas con elementos
visuales en nuestras calles, que favorezcan este movimiento por nuestra citdad. Asi-
mismo
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Asimisma se debera programar una renovacion paulatina del sistema de carteleria de.
informacidn turistica.
s Elaboracion de un video promocional de nuestra ciudad.

FITUR sé debe configurar cada afio como el principal escaparate donde presentar la
nueva campafia promocional de nuestra ciudad. Esta campafia, que.ha de ser realizada
tanto por medios off-line (folletos, medios de comunicacién) como on-line (redes socia-
les), debe tener como elemento de cabecera las imégenes de nuestra ciudad, ya que se
venden por si solas.

En esta linea, dentro de las'especificaciories con la que se configure la Marca, se elabo-
raria un concurso anual de un video promocional de Aranjuez, en. colaboracidn con Ja
Universidad, en el que el ganador, se configure como-el video promocional del afio que
seria presentado en FITUR,

¢ Potenciar la Oficina de Turismo.

La Oficina de Turismo debe servir de punto de confluencia para todos los visitantes de
ia ciudad. Debe.contar con mas materiales informativos, con mas medios técnicos y hu-
manos y, en la medida de lo posible, debe estar presente en mas emplazamientos de la.
ciudad, hasta tal punto que [a oficina central podria ubicarse en el espacio gue. ahora
ocupan los quioscos.cerrados junto al Jardin de Isabel Il. Ademas, los viajeros que llegan
a Aranjuez por tren.no saben siquiera a donde ir, porque la:informacion que reciben-alli
es directamente inexistente, por lo que es imprescindible reforzar la informacion exis-
tente en la Estacidn de Tren.

Por otro lado es necesario contar con uUn Centro. de interpretacién del paisajé, impres-
cindible para evitar que los viajéros se vayan.de Aranjuéz con la sensacion de‘-que-viendo
Palacio y Jardines no hay nada mds que ver. En €l deben estar presentes, no solo nues-
tros monumentos o el paisaje, sino también las fiestas, la g_'astr'ono’mfa, los-eventos o las
actividades deportivas, entre otras.

Estas medidas deberan estar puestas en marcha antes del 2019, Deberia plantearse
asimismo la.posibilidad de incorparar un técnico municipal de Turismo, con dedicacion
éxclusiva para esta érea.

s Presencia en las principales ciudades espafiolas de Oficina Mdévil de Aranjuez.

Aranjuez cuenta con una potencialidad con respecto
a otras ciudades; contamos con una enorme oficina
de turismo movil, nuestra.globo montgolfier.

En este sentido, es fundamerital unir fa compafia an-
teriormente especificada, con esta oficina de tu-
rismo mavil, y moverlo por las principales tiudades,
s : _ en sus fiestas patronales, promocionando nuestra
ciudad y promaviendo. asi el. mercado turistico nacional.
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e Atraccién del turismo internacional a través de Fam-Trip..

La otra columna primerdial de nuestro turismo es el mercado internacional. En.este sen-

tido, es clave, promover la campafia. de Marca Aranjuez fuera de nuestras fronteras.

Tadas las riguezas con las que cuenta Aranjuez deben ser conacidas por los principales

operadores turisticos internacionales y elaborar documentacién turistica ex profeso

para su promocion por los canales que ellos tienen establecidos:

En este sentido es necesario organizar Fam-Trip-con estos principales operadores, para
que vengan y conozcan de primera mano todas nuestras riquezas, con el objetivo de que
puedan actuar-como promotores de nuestra ciudad en sus paises de origen,

e Un nuevo servicio para los turistas: Aranbike:

Aranjuez ha recibido. por su histérica vinculacidn con la realeza su denominacién como
Real Sitio y Villa. Su maravillosa arquitectura y sus incomparables sotos y jardines le han
llevado a ser declarada Paisaje Cultural Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

Estos sotos histdricos.de la ciudad de Aranjuez; poblados de platanos de sombra, dlamos
y chopos son el marco-ideal para un paseo en bicicleta que recorra los frondosos paseos
arbolados, las orillas del rio Tajo, la calle de la Reina o el Cortijo de San Isidro. Su inapre-
ciable desnivel [a hace cualqguier ruta apta para realizar en familia.

Todas las posibles rutas a realizar en Aranjuez pueden o deben pasar por el puente de
Barcas, las 12 calles, la Puerta Cirigata o el antiguo hipédromo de Legamarejo y ninguna
de ellas decepcionara al turista que se verd envuelto en la:naturaleza y la historia que
rodean cada uno de estos parajes. Evidentemente, en funcidn del tiempo gue-tenga el
visitantey el nivel de esfuerzo, se puede escoger una ruta mas o menaos larga.

Por todo ello, Aranjuez es una de las primeras rutas que se incluyen en el programa de

promaciény desarrotlo del ciclotufismo deé la Comunidad de Madrid denominado Cicla-

Madrid. Consiste env'un anillo.perimetral y unos corredores que unen Madrid con las
distintas poblaciones de la Comunidad y gue en nuestro caso, finaliza el recorrido en el
Puente de Barcas. A partir de ahi se puede enlazar con una ruta de 8,3 km va disponible.

El desarrollo de Aranbike es fundamental para el buen funcionamiento del cicloturismo
en nuestra localidad puesto que el sistema actual no favorece que los turistas puedan
utilizar las bicicletas disponibles. CiclaMadrid propone también la opcién de llegar a

Aranjuez en tren y desde ahi comenzar la ruta en bici, por lo que es-fundamental que se

pueda alquilar la bicicleta en la propia estacion de ferrocarril,

Ademas de cambiar el sistema de alquiler, habria gque adaptar las bicicletas para que

pudiesen circular sin dificultad por los sotos.

Esta medida debera implementarse a lo largo de 2017 y 2018,
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¢ Fomentando el turismo deportivo.

Es habitual comprobar en nuestra ciudad como cada: vez que hay una gran cita depor-

tiva, todos Jos hoteles v hostales. completan capacidad. Es verdad que no siempre es

posible montar eventos de ese nivel, pero sin embarga, fomentando las actividades de-
portivas que ya se desarrollan en nuestra ciudad como una parte mas de la oferta turis-.
tica que podemos ofrecer, puede suponer un revulsivo para este sector y, por tanto,
favorecer el desarrollo econdmico de nuestro sector servicios.

En este sentido, crear una gufa virtual turistico-deportiva incluyendo, por ejemplo, los
siguientes aspectos:

Rutas en bici.

Rutas para correr,

Rutas a caballo.

Rutas para Marcha nordica.

Actividades de deportes de agua: piragiiismio, paddel surf, etc...
Calendario de eventos deportivos.

©Q 00D 0 0 0

En estas guias se podrian reflejar a lo largo de las rutas, los puntos culturales por los que
transcurre, informando al turista de su visita y datos curiosos de la ciudad.

Esta medida deberd implementarse a lo largo de 2017 y 2018,

» (iudad de Congresos.,

La celebracién de Congresos en una ciudad como Aranjuez es imprescindible, pero sin
embargo no disponemos de un recinto adecuado para su-celebracion. Por este motivo
es necesario activar de nuevo el proyecto de construccion de un Palacio de Congresos
en nuestra ciudad, proyecto para el que existen varias posibilidades, entreellas la cesion
y posterior rehabilitacion de la Guardias Walonas.

¥ Dbservatorio Turistico,

Con el ohjetivo de atraer mas empresas ligadas al sector turistico y poder implementar
nuevas acciones, se creard el ohservatorio turistico, con el objetivo de emitir informes
mensuales sobre el nimero de visitantes-en nuestra ciudad, asi como la- ocupacion ho-
telera, de tal forma que se pueda medir el impacto de'losevéntosy actividades cultura-
les y de ocio que se realizan en nuestra ciudad.

v Cohncertacién con todas las Administraciones.

Para conformar una Marca Aranjuez realista es imprescindible, ademas de coordinar to-
das |as acciones anteriormente descritas, sumar a todas las Administraciohes que tierien
algo que decir en nuestra ciudad. Para ello es necesario constituir la Mesa o el Foro para
Aranjuez Paisaje Cultural Patrimonio de la Humanidad, que integre a las tres adminis-
traciones (Gobierno de Espafia, Comunidad de Madrid, Ayuntamiento de Aranjuez}ya
los agentes sociales, con el objetivo de velar por nuestra historia, su casco, su disefio,
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sus moriumentos, sus jardines, su trazado... Impulsando la cultura y. el turismo de Aran-

Juez, interrelacionando recursos materiales, técnicos y humanos y la iniciativa privada

constituyéndose tomo drgano permanente colegiado, con el fin de promover y coordi-
nar todas aquellas acciones que deban realizarse en Aranjuez.

Las.Administraciones y entidades que lo compongan, oriéntaran su actuacion a la ¢on-
servacion y revitalizacidon del Casco Histdrico, sus viviendas; sus-locales, los Monumen-
tos, los Jardines, el Medio Ambiente, el rio Tajo, el Paisaje Cultural Patrimonio de la Hu-
manidad, la difusién de losvalores que simbaliza, &si como al desarrollo y potenciacidn
de las actividades culturales y turisticas vinculadas.

v’ La Cultura vinculada al Turismo.

La cultura debe ser uno de los principales atractivos hacia nuestra ciudad del turismo,
configurandose como una nueva “industria”, impulsando las ideas y Ja cantera creativa
como propulsores del cambio cultural, econdmico v social que Aranjuez necesita. En
este sentido se promoveran las siguientes acciones: ' '

" La creacién de un Museo. Municipal. Nuestros valores histéricos, nuestro entorno
patrimonial y paisajistico Unico, nuestros monumentos, el teatro, las instalaciones
universitarias, el centro cuftural, la casa Atarfe, el casco histérico, las corralas y pa-
tios, etc., son nuestras fortalezas, que combinadas dinamizaran la cultura-y el tu-
rismo. La vida y obra de los impulsores, disefiadores y creadores de Aranjuez, los
Reyes y Nables que pasaron por-Aranjuez, la historia del disefio y de la construccion,
su Casco Historico, la Huertas; [a obra de las personas ilustresque pasaron por nues-
tra ciudad o se inspiraron en ella, requieren de un espacio y de su proyeccion al
exterior, ala ciudad. Un lugar de encuentro e interpretacidn de nuestra ciudad que
favorezca la visita a todos y cada uno de los lugares resefiados.

Para la puesta en marcha de este Museo, se deberd contar con un estudio de ubi-
cacién, contenido y. costes ceino muy tarde a finales de 2018, para comenzar su
puesta’'en marcha en el afto 2019.

»  Laampliacién de la oferta culturatapostando por la necesaria inclusién de nuestras
espacios escénicos en los circuitos teatrales:y musicales de nuestro pafs. Asimismo
se impulsardh cemo escenario de certdmenes musicales y teatrales; entre escolares
y asociaciones, fomentando las artés escénicas y la mdsica, orientadas a las.Comu-
nidades de Madrid y Castilla la Mancha.

= Documentar lugares, recorridos y estancias de |os personajes ilustres de Aranjuez
con el objetivo de impulsar el Motin de Aranjuez mas alld de su representacion en
€l mes de Septiembre, identificando ubicaciones histdricas e intérpretacionesy opi-
niones sobre el misrio, con el reconocimiento necesario a susimpulsores y partici-
pantes.
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= Recuperar el espifitu de la campafia Sabor de Aranjuez, mejorada y més promocio-.
nada, para establecer un calendario de actividades vinculadas con nuestra oferta
agricola 'y gastronémica, promotionando los productos de nuestra tierra en cada
época del afio, especialmente en primavera y en otofio, Es primordial que podamos.
disefiar-actividades especificas para-cada época del afio.en Aranjuez, sacando nues=
tra esencia en cada estacin, sabiendo coordinar cultura, gastronomia, deporte, pai-

saje y otio.

Todas estas acciones deberdn haberse puesto.en marcha a lo largo de. 2018,

LU

goyieid

¥'Resumen de-acciones:.

Construccidn de.la Marca Aranjuez.

" Creacion de la web tugfstica de nuestra ciudad.
Video-concurso.para promocionar.la Marca Arahjuez..

Potenciarfa-Oficina de Turismo.

Implementacion de campafia de.dinamizador del movimiento

turistico interior.

Movilizacién nacional del Globo turistico come oficina mévil.
‘Organizacién de Fam-Trips.

Atanbike para turistas.

Fomentando: el furismo deportivo.
Creacidn del Observatorio Turistico..

‘Concertacidn con todas las Administraciones.

La Cultura vinculada al Turismo.

% Dotacioh Econémica: 233.000€
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c) Plan de dinamizacién del comercio y la hosteleria.

La proliferacién de'los grandes centros comerciales ha perjudicado claramente a los-co-
mercios de proximidad-.y-'barrio. Asimismo, estos grandes centros comerciales ha provo-
cado uh cambio en los habitos de ocio de los consumidores; que en un mismo espacio,
consiguen conjugar varios aspectos: el ocio, la.¢onciliacién familiar y las compras du-
rantelos fines de semana.

Ante esta situacidn, la Gnica oportunidad que tienen los tres grandes nicleos comercia-
les de Aranjuez {Centro, Foso-Moreras, Nueve Aranjuez') de mantenerse e incluso:crecer,
es apostar por su unidn y su réconversion en centros comerciales abiertos.

¥ Plan de fomento de Distritos de Mejora de Negocio (BID).

Un Distrito de Mejora de Negocio o Business Improvement District {BID) es una asocia-
cidn entre entidades publicas v privadas en la cual los negocios de un drea definida pa-
gan una fianza o incremento en sus impuestos a cambio de mejoras pactadas en |a zona.

Los BID pueden tener otros nomibres como 'Area de Mejora de Negocio', 'Zona de Revi-

talizacion Econdmiica’, ‘Area de Servicios Especiales', o-'Distrito de mejora especial’. En

cualquier caso praveen de servicios como la mejora en la limpieza de la calle, mayor
seguridad, inversiones de capital para [0s negocios o marketing. Los servicios que pro-
mueve son complementarios a los del Ayuntamiento o entidad municipal.

Este sisterna es el que estd empezando a funcionar con notable éxito en EEUU y en de-

terminhadas zonas de Europa. Sin embargo, en Espafia se necesita una legislacién que

permita la creacién de BID por parte de gobiernos locales, pero sin embargo se pueden
ir estableciendo |as condiciones previas configurdndose determinadas zonas como Cen-

‘tros Comerciales Abigrtos.

Un Centro Comercial Abierto esla agrupacion de un niimero indeterminado de estable-
cimientos comerciales independientes, que se encuentran ubicados en las calles urba-
nas de un espacio concreto con una tradicion comercial en |a zona (habitualmente en
los cascos histdricos de las ciudades), con.una gestién externa eomdn, y con unos crite-
rios de unidad e imagen propia permanentes. De esta forma, se constituye coma una
férmula de organizacidn comercial, con una imagen y una estrategia propias, y que goza
de una concepcién global de oferta comercial, servicios, cultura y ocio,

El concepto surge como reaccion a los centros comerciales y grandes. superficies que
eémpiezan a proliferar tras las progresivas medidas de liberalizacion de comercio a partir
de los afios 60 y 70 {autoservicios, supermercados, hipermercados, etc), y ante el evi-
dente carnbio en los hahitos de consumo de las familias (compras en fin'de semana, etc).

Ante esta situacién, al comercio le quedaban principalmente 4 alterhativas no-excluyen-
tes y compatibles entre si, entrando en juego el concepto de CCA en la (ltima de ellas:

1. Profesionalizar la gestién.
2.. Especializarse en. productos - no distribuidos por las grandes superficies.
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3. Diferenciarse.

4. Asociarse comercialmente e integrarse espacialmente.
Hoy dfa, y especialmente en Aranjuez; la razén de ser del CENTRO COMERCIAL ABIERTO
no'debe ser la de reaccionar defensivamente contra las grandes superficies, dado que el
comercio en nuestra ciudad tiene una entidad, un peso y una tradicién fuera de toda
duda ante el consumidor final.

Se trata de ofrecer férmulas-que potencien, mediante la agrupacién y la generacion de
sinergias, los grandes valores y activos del comercio de nuestra ciudad:

1. ‘Trato cercano, personalizado vy “de toda la vida”, pero adaptado en horariosa las
necesidades de los consumidores en la actualidad,

2. Diversidad y riqueza en los enfoques comerciales de los distintos comercios,
frente a enfoques de-venta mas estandarizados {variedad de estilos, de formas
de venta, de servicios, de enfoques...) pero unificacién enla imagen corporativa.

3. Su condicidn de “Abierto”: no sélo porgue los distintos comeércios se encuentran.
unides entre si por nuestras calles a cielo abierto y al aire libre, sino porque la.
hospitalidad y la acogida son una sefia de identidad de nugstros comercios.

4, Ofrecer alternativas de ocio familiar que favorezcan la conciliacidn, las compras
y el ocio desde la proximidad.

Ademds, dentro.de la Estrategia Dusi, se establecen dos lineas de trabajo que favorece-
ran la créacién de estos espacios: habilitacion de espacios abandonados a colectivos que
impulsen iniciativas comunitarias’y servicios sociales, al igual que a personas que quie-
ran abrir negocios y regeneracién econémica y social de barrios desfavorecidos me-
diante la rehabilitacién del tejido productivo y comercial,

Para que este objetivo se convierta en realidad, se han de poner en marcha diferentes
plahes:

¢ Plan de activacion del alguiler de locales en zonas especialmente protegidas;

Es habitual ver innumerable locales comerciales cerrados en estas zonas, dafiando mu-
chas de ellos, por su _pr'opio_est-ado de abandono, la imagen turistica de Aranjuez. Sin
embargo, los.emprendedoresse encuentrancon un doble problema en el acceso-a estos
tocales comerciales:
¥ El precio desorbitade que los propietarios de estos locales solicitan a (as perso-
nas interesadas.
3 La inversidn que se debe realizar para su adaptacion por-ser zona de especial
proteccién. |

Para evitar-esta situacién es indispensable activar un Plan de fomento del alquiler en
gstas zonas‘especialmente sensibles, que incentive por un lado la salida de estos locales
comerciales cerrados y por otro ayude a los emprendedores a realizar las inversiones
necesarias que deben de acometer para su apertura. En esta linea, el plan contemplaria:
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» La creacion de una Bolsa Municipal de Locales Comerciales, para facilitar fa in-
termediacion entre prapietarios y emprendedores, que se integre en el Centro
de Apoyo a Emprendedores.

Implantacién de una linea de ayudas para la apertura de nuevos negocios que
contemple por un lado el apoyo econdmico para paliar fa inversidén necesaria
por ser zona de especial proteccidn y por otro la bonificacion de las.licencias de
apertura y funcionamiento hasta de un 100% en determinados casos:

» Penalizacion en el Impuesto de Bienés Inmuebles a los propietarios de locales
comerciales cerrados; aue serd gradual en funcion del tiempo, estado de aban-
dono, ubicacidn y pertenencia a la Bolsa Municipal de Locales Comerciales.

¢ Plande Ocio Familiar Alternativo de proximidad al comercio.

En colaboracidn con las asociacionés de comerciantes y hosteleros de nuestra ciudad y
como complemento a las actividades que deben configurar la. Marca Aranjuez, se debe
programar un calendario de actividades de ocio alternativo, en horario comercial; para
reconfigurar los nlicleos comerciales abiertos también como nicleos de ocio que dina-
micen nuestra ciudad.
En este sentido, este plan se debe centrar en los meses de mejores cendiciones clima-
toldgicas para dar sentido a ese concepto de "abierto” (al aire'libre), asi como en la cam-
pafia Navidefia: dividiéndose en tres campafiasi

» Campafia de Ocio de Primavera.

> Campafia de Ocio de Otofio.

» Campaﬁa Navidefia.

Asf, habria actividades programadas durante practicamente todo el afio, favoreciendo

de este modo una dindmica comercial positiva constante al sumarse las campafias de
rebajas que se prolongah durante los meses de Enero, Febrero, Julio y Agosto.

Erero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julio | Agosio | Séptiembre | Octubre | Naviembre i
REBAIAS | Campafia Ocio de Primavera | © RERAJAs. Campafia Ocio de Dtofis hecay

Pero estas-medidas necesitan de otros elementos gue favorezcan el asentamiento de
comercios en la zona centro, Las dificultades que provecan organismos de otras admi-
nistraciones publicas, por su rigideZ y arbitrariedad, en la apertura, modernizacién a tra-
vés de reformas o simplemente la adaptacion de los locales hacia la accesibilidad uni-

versal, deben ser flexibilizadas. Esto sélo puede venirde la mano de'un Plan Especial del

Centro, que permita flexibilizacién de las normas eni el casco historico para que la con-

‘servacién del entorno ho “momifique” las més de 100 hectéreas de ciudad que goza de
la calificacion de Patrimonio de la Humanidad.

Es necesario ademas favorecer ciertas infraestructuras que promueven la actividad em-
presarial, como son:

¢ El repintado de calles y la mejora de |a sehalizacion.
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e Establecimiento de zonas peatonales en el marco-de los Centros Comerciales Abier-

tos.

Igualmente, como complemento al comercio de nuestra ciudad y buscando volver a ser
referencia comercial en la comarca, se promocionard la creacidn de un mercadillo de.
coleccionismo, almoneda y productos artesanos y vintage, durarite las mafianas de los
domingos'y en el-entorno de la Plaza de Toros, buscando que los visitantes realicen un
recorrido por el casco urbano que favorezca el consumo en la hosteleria y el camercio,
tratando de favorecer de.esta manera que fa-apertura los fines de semana (especial-
mente del comercio) tenga rentabilidad.

Ademds, debemos seguir apostando por la atraccién e instalacidn de centros universita-
rios o instalaciones asimiladas, en el casco-urbano para que Aranjuez sea el centro de la
bulliciosa vida universitaria gue sirva como un elemento mas de potenciacion de nuestro.
comercio y hosteler{a.

Asimismo. es necesario mejorar los.mecanismaos de lucha contra la.competencia desleal
que general [a venta ambulante no legal en nuestra ciudad.

v' Centro Comercial Abierto on-line.

Otro de los aspectos en los que le es dificil competir al'comercio de proximidad con las
grandes empresas, es su adaptacién tecnoldgica. El incremento del comercio on-line,
viene fundamentalmente radicado en el cambie de costumbres en el consumo de las
nuevas generaciones y de las condiciones laborales actuales.

De igual modo, el accesoa las-principales tiendas on-line se produce por estos consumi-
dores especialmente a través de las redes sociales, por lo que el marketing digital se
configura en la actualidad como un elemento indispensable.

Sin embargo, dar respuesta a esta situacién para el pequefio comercio de proximidad,
se-convierte en una operacidn titdnica, bien por la falta de formacion tecrioldgica, bien
por el desembolso econdmico que. es'necesario afrontar para llevarlo a cabo.

Siguiendo la linea anterior de apuesta por los Centros Comerciales Abiertos, donde la
unidn del comercio de proximidad es indispensable, se puede implementar un gran por-
tal de venta on-line destinado a todos los comercios de proximidad (independiente-
mente de su inclusién enlos Centros Comerciales Abiertos), con‘figuréhdose como. otra
forma. de realizar la compra en estos comercios de todos los productos necesarios, sin
‘moverse de casa Este portal de venta (central de compras) debe configurarse con crite-
rios de mdxima trarisparencia y participacion de todos los establecimientos comerciales;
para que todo el comercio de Aranjuez, independientemente de su capacidad econd-
mica y ubicacion, tenga espacio en esa web y posibilidades de promocién, venta y re-
parto de sus.productos.
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Con este proyecto, se conseguiria de cara al comercio:

1. A'ba'ratar,_.has_ta la minima expresion, el coste econémico en la puesta en marcha
del portal web y mantenimiento de! hosting.

2. Favorecerel marketing digital y la presencia en Redes Sociales.

3. Abaratamiento de los costes de envio de la compra al domicilio, al ofrecerse un
rayor volumen de negocio.

4, -Ofrecer promocionées:compartidas, aglutinando productos incluso de diferentes
comercios.

5. Promover, de manera periddica, que ciertos productos de venta puedan some-
terse-a ofertas y descuentos de forma mensual. Por ejemplo: mes del menaje,
del calzado, de la tecnologia y electrodomésticos, etc...

6. Eliminar [a necesidad de tener conocimientos tecnoldgicos para la actualizacion:
de sus productos en [a web.,

Por otro lado, de cara al consumidor, se favorecerfa:

1. Realizar la lista de'|]a compra de manera completa a través de internet,

2. Abaratar el coste de su lista-de la compra, al téner menos costes de envio a do-
micilio y poder acceder a promociones especiales.

3, Tenerun punto de referencia claro para.la realizacion de sus compras y tener
siempre acceso a las campafias promocionales, ya sean'on-line u off-line.

Este proyecto, en su fase inicial, ha de:venir apoyado por las administraciones, por lo
que en sus primeros afios se debe poner en marcha un Plan de activacién de un centro
Comercial Abierto On-Line, hasta gue su propia dindamica permita su funcionamiento sin
este “apadrinamiento”.

v Aranjuez: ciudad de seivicios comarcales.

Ei principal valor que tenemos con respecto a los pueblos de nuestro entorno, para
atraer inversiones.a nuestro municipio, y, por tanto, “competir’ en. el sur de Médrid ¥
en el norte de Taledo, con otras posibles ofertas de suelo productive, es; que enigualdad
de condiciones de oferta de suelo, Aranjuez es.una ciudad amable para vivir, que cuenta

con los principalés servicios publicos que una ciudad te puede aportar.

La oferta educativa; deportiva, sanitaria, social, hacienda, juzgados, registros, correos,
transporte y comunicaciones, policia local, nacional y guardia civil, |a delegacién agraria,
bomberos, centro cultural _,'t'eatro-real', gran superficie, mércado de abastos, comercios,
hosteleria y hoteleria, medios.de cormunicacidn..., todo én su conjunto conforma una
oferta de servicios que debemos cuidar e integrar en los interese de Aranjuez.

No podemos quedarnos, por tanto, en la suficiencia de una ciudad amable y respetuosa
conel medio ambiente sino que debemos proyectar la idea de que Aranjuez es una ciu-
dad que reivindica de forma constante la me'j:ora de los servicios existentes y que pre-
tende incorporar nuevos, como es la Universidad o el Hospital de 'C_uida_dos._Pa_'lia'ti\.f_o_s,
que aportan valor afiadido atodas las empresas que Aranjuez se encuentran.
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Para ello es necesaria la-creacidn de una Guia Virtual de Servicios Locales, con la defini-
cién exacta de cada.uno de ellos, asf laincarporacién de los compromisos de desarrollo
para Aranjuez, deben ser una tarjeta de presentacién de la calidad dé unha ciudad como
la-nuestras. Gufa, cuya elaboracién debe dejar espacios para nuevas incorporaciones.y
que no debe demaorarse en su e_jecuci_én-mé's_ailéj del primer trimestre desde la‘firma del
documento.

¥ Pactopor la noche,

Con el objetivo de promover y fomentar un ocio nocturno que sea compatible con el
derecho al descanso de los vecines, se creard €l Pacto pora Noche. Este sera un espacio
de interlocucién entre las asociaciones de vecinos'y ios empresarios de bares de copas,
con el objetivo de consensuar las.acciones que promuevan y revitalicen este sector tan
castigado.

El comienzo y ejecucion de estas acciones comenzardn inmediatamente a la aproba-
cidn de este Pacto.

" ¥ Resumen de acciones:

Plan de fomento.-de Distritos de Mejora:de Negocio (BID).

Plah de activacidn del alquiler de locales en zonas protegidas.
Creacion de una Bolsa de Locales Comerciales.

- Linea de ayudas para la apertura de nuevos negacios.
Penalizacién a los propietarios de locales comerciales cerrados.
Plan de Ocio Familigr Alternativo dé proximidad-al comercio.
Constitucién del Centro Comercial On-line. |
Mercadillo.de coleccionisme,-almoneda'y productos de artesania..
Gufa Virtual de Servicios Locales.

- Pacto por la Noche.

T e A T A 1A

. Dotacién Econdmica: 108.000€
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d} Fomento del emprendimiento.

Todas las acciones: que anteriormente se han definido no tendrian ninglin sentido sin
facilitar y allanar el camino gue supone iniciar un proyecto de autoempleo.

Por eso,-es indispensable la creacion del Centro de Apoyo al Emprendedor y dotar-de
nuevos servicios destinado a los emiprendedores.

Igualmente, a lo largo del 2017, se licitardn publicamente los'locales y quioscos de titu-
laridad pUblica vacios como uha medida directa de fomento del-emprendimiento.

Asimismo, es indispensable poner.en marcha estos servicios:-
v" Espacio.de coworking para jovenes.

Los espacios de coworking son oficinas compartidas en las que profesionales autdnomos,
y empresarios se dan cita para trabajar, y dande los gestores del espacio intentan co-
nectar y crear oportunidades profesionales y personales entre y.para sus miembros. En.
su mayoria se trata de profesionales que no necesitan mas que un portatil, un teléforo
y unabuena conexién a internet para poder realizar sutrabajo: programadores, disefia-
dores, gestores de comunidades online, periodistas, comerciales, consultores.

Trabajar en uh-espacio de coworking es como trabajar-en una empresa, pero en lugar
de tener.compafieros.en diferentes departamentos, estas rodeado de profesionales con
diferentes capacidades, intereses y redes de contactos. Son como compafieros de tra-
bajo, sélo que en vez de pertenecer a otro departamento estan en otra empresa.

Por estos cambios y por las necesidades de las'nuevas microempresas y-de los autdno-
mos es prétisamente por lo que se esta dando la actual explosidn del coworking: res-
ponde a una necesidad que no estaba cubierta hasta ahora por el mercado.

Por eso.es necesario activar un espacio de este tipo-en nuestra ciudad, sobre todo bus-
cando que los jévenes emprendedores, los mas habituados a.estas dinamicas.colabora-
tivas, puedan tener un espacio donde trabajar y a la vez generar sinergias que les haga
crecer mas rapidamente.

En este espacio de coworking, para favorecer estas interrelaciones, se programardn ta-
lleres y acciones que favarezcan, ademas de la formacion individual, la socializacion del
trabajo.

v Aceleradora de startups:

Una aceleradora de startups (empresas recién nacidas) es una institucion para impulsar

startups mediante un programa hasado en convocatorias anuales. De las empresas pre-
sentadasala con_vocatoria, se el'e_gi'rl’a una en base a los criterios establecidos. La gana-
dora recibe un programa que incluyen mentorizacion, formacién intensiva, educacion
digital v tutorizacién por parte de la empresa. Todo.el proceso concluiria con el llamado
“Demo Day”, en donde la startup presenta su proyecto a inversores.
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v Salud Laboral.

Con el fin de fomentar empleoy que este sea decalidad y con derechos que eviten dafios
a la-salud, apostaremaos péra que, en el marco de nuestras competencias se desarrollen
tas politicas acordadas-en los planes directores en prevencion de riesgos laborales, gue.
profundicen en la consolidacién de [a cultura preventiva mediante actuaciones de infor-
macidn, sensibilizacidn y concienciacién, que produz¢an un cambio en las conductas pre-
ventivas de trabajadores y empresariosy en Ja sociedad en su conjunto.

En esta linea trabajaremos:para formar en materia de prevencion de riesgos laborales a
la policia municipal 'y que pueda realizar actuaciones gue eviten dafios a la salud, vigi-
lando incumplimientos de medidas de seguridad y-actuando en los accidentes laborales
comao policia judicial.

Estas medidas deberdn estar implantadas a'la finalizacion de la vigencia de este Pacto.
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e) Una nueva oportunidad de futuro: la agricultura.

La identidad de Aranjuez esti estrechamente ligada a la tierray a Ia actividad agraria

que en ella se ha ido desarroltando a lo-largo de los -s'i'g_l_os.'EI hecho de estar'situada en

el lugar de confluencia de dos rios, Tajo y Jarama, implica quela mayor parte de su te-
rritorio tenga el cardcter de vega, con sus t:orres'.pbndientes suelos fértilesy el acceso al
agua; lo cual constituye un gran potencial a nivel agropecuario, que ha sido bier apro-
vechado y désarrollado en épocas pasadas, pero que fue progresivamente perdiendo
importancia a lo largo de la segurida ritad del siglo veinte y hasta el momento actual.

Este proceso de desagrarizacidn progresiva, que se ha producido también a nivel estatal
y de la Comunidad de Madrid, ha supuesto la pérdida de superficie horticola y de empleo
en el sector agrario, a favor del secundario y terciario. En los dGltimos afios, sin embargo,
en el contexto de-crisis econdmica, se 'esté-voIViend_o' la mirada sobre el sector primario,
como fuenté generadora de riqueza y empleo. En el caso de Aranjuez; este potencial
econdmico que reside en la agricultura, esti estrechamente relacionado con otres sec-
tores como el turistico y gastrondmico ya que todos se sustentan en una base comun:
el Paisaje Cultural Patrimonio de la Humanidad de Aranjuez. Esta declaracién no seria
del todo-efectiva si no va acompaiiada de medidas adicionales que fomenten el mante-
nimiento vy desarrollo de Ja actividad agraria en las Huertas: Histdricas, st lo que real-

‘mente se .'f.lrete_nde. es un Paisaje Cultural vivo y no un mero escenario paisajistico.

En este sentido es necesario actuar para que el peso de la agricultura.en la generacion
de empleo asuma una mayor importancia, trabajando para que sectores con dificil in-
sercion laboral, tenga en el emprendimiento agricola una oportunidad de futuro.

v Plan de fomento. de Huertos Ecosociales..

Querémos fomentar Huertos Ecosociales como una iniciativa de desarrollo local con enfoque
agroecoldgico, con el objétivo prioritario, que'no excluyente, de combatir la.vulnerabilidad y la

-exclusion social, im pl'icahd0'__a 34 vez a las personas beneficiarias en un proyecto comtin de ges-

tién participada. A su vez, este proyecto promoveria la recuperacion y promocion de la cultura

yiradiciones ligadas al origen agricola.del municipio, incorporando la perspectiva del desarrollo

sostenible, el cuidado del entorno y'la consecucion de uha alimentacion més sana. Sin duda,
también servira para revitalizar la actividad agropecuaria de nuestra ciudad y darle visibilidad v
rentabilidad.

£n una priméra fase, el impacto de estas. iniciativas-de desarfollo iréd a desempleados de larga

duracién y trabajadores que; por edad o circunstancias.laborales se encuentren en mayor vul-

nerabilidad, vy que de forma voluataria encuefitrén atractiva o incluso tengan conocimientos
previos en esta actividad.

Ademads, la importancia de recuperar-productos tradicionales, cultivados de manera ecoldgica,
supondria un valor afiadido como huérta proveedora de frutas y verdura de alta calidad. No
debemos olvidar, y en esc debe basarse nuestro fin diferenciador, que la produccion ecologica
es-un mercado en expansion,
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Para llevaia cabo una gestion y coordinacién efectiva.de los Huertos Ecosociales a lo Jargo de
la vida del proyecto, en sus distintas fases de preparacion, planificacion, seleccidn de adjudica-
tarios, formacién y gjecucion, el Ayuntamiento de Aranjuez contaria con.el apoyo técnico de la
UPM, del Observatoric para una cultura del territorio y de Aracove.

Para la consecucién de los objetivas establecidos en el punto siguiente, se solicitaria al IMIDRA
1a cesion del uso de parcelas-aptas para el desarrollo agrario no utilizadas; que permitird desa-
rrollar una actividad productivaagraria bajo criterios ecolégicos (en un Huerto.Ecosocial) y for-
miar una comuriidad a las personas que resulten adjudicatarias como férmula de apoyo social a
sus familias. '

El objetivo general es contribuir a la integracién social y ambienital del municipio mediante una
estrategia de desarrollo local sostenible en torno a la agricultura ecologica. Mas concretamente,
los objetivos es_p_ec"ificos a conseguir con este proyecto son:

1) Constituir una comunidad de pequefios agricultores ecoldgicos de entre la poblacién del
municipio. con necesidades de reinsercién laboral, que sea capaz de encargarse de su
propio espacio de autoproduccidn y de garticipar-en un proyecto. comin de gestidn
{Cooperativas).

2} Establecer los compromisos de las personas adjudicatarias para lograr un plan de ges-
tién participado que regule el uso y-disfrute del-espacio agroecolégico, fomentando su
sentido de pertenencia y de responsabilidad compartida.

3} Proporcionar un apoyo-al sustento familiar de los beneficiarios a través de o producido
en los huertos.

4) Formara las personas seleccionadas.en |as técnicas de la agricultura ecoldgica y-de la
gestidn para que puedan plantearse una dedication profesional en este sector.

Con este proyecto sé conseguiria ademds la. recuperacién de una-parte de nuestro paisaje, con
lo que-se podria promover su financiacion con determinadas ayudas - €uropeas..
Las fases de este proyecto serian las siguientes!

» Ease 1: Seleccifn.

Dentro del marco de un progrania de orientacicén laboral especifico y atendiendo a los criterios.
‘de colectivos en riesgo de exclusion social y de dificil reinsercion laboral, se seleccionara a'las
personas que.rednan estos requisitos especiales asi como las actitudes y-aptitudes para su rein-
sercion laboral en el sector agrario:

» Fase 2: Formacion.

‘Una vez realizado el proceso de seleccién'se comenzara la formacion de estas personas, para lo
que se les:habilitarg un pequefio espacio agricola para su desarrollo formativo. A lo I'arg_o de esta
primera fase formativa se facifitara alos participantes en el programa un espacio de tierras ma-
yor para su autogestién y poder usar os productos cultivados para autoconsurno.

.

% Fase 3: Transformacidn.

Una vez superada la segun'dé'fase,- se comenzard la formacion en transformacion del producto

-agricola, para favorecer un abanico mas amplio de'comercializacion de los productos cultivados,
desarrollando planes estratégicos que promuevan la creacidn, refencion y expansion de las.em-
presas locales que reaficen el procesamiento, la fabricacion y distribucion de los alimentos y
productos [ocales y de temporada,
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# Fase 4: Canales de Comercializacion.

En esta ultima fase, se otorgard la formacidn necesaria para el autoempleo y la distribucidn y
comercializacion de sus productos, atendiendo también a las oportunidades que ofrecen las
nuevas tecnologias. En este sentido se promoverd el sistema cooperativo, que serd abierto a-
agricultores que no pertenezcan a este programa. De igual modo, se promoveran espacios pU-
blicos de comercializacién de sus productos en su entorno.

Con una buena gestidn en Ja comercializacion y una eficaz estrategia de marketing, Aranjuez se
encontrafia en una éxcelente situacién de poder-exportar sus productos agricolas ecolégicos a

Eurppa. Aranjuez tiéne la oportunidad de producir y envasar sus productos dé 1a huerta. Debe-

mos, por tanto, ofrecer la verdadera identidad de la huerta de Aranjuez, impulsando Marca de
Calidad para conseguir un verdadero desarrollo rural sostenible, eguilibrado e integrador de los:
territorios.

v Marca de calidad en los productos agricolas.

Es necesario establecer una accién global sobre la produccion, ofreciendo posiblesvias de finan-
ciacién para las empresas, apoyando y promoviendo los mercados de agricultores y a los pro-
.ducto_'res locales seria también una oportunidad importante para el desarrollo econdmico de
este sector en Aranjuez.

La ubicacion de Aranjuez, a menos de 50 km de Madrid, debe formar parte de esta oportunidad
a la que fos referiamos y una gran ventaja competitiva. Consolidar, fortalecer, defender’y po-
tenciar con la Marca de Calidad, ligada a.la.Marca Aranjuez, la-i imagen de la huerta, supandria
recuperar la posicién de.ser la huerta de Madrid, ecolégica y sostenible.

v Creacion de un Banco de tierras Agricolas.

Revisar el mapa agrario de:Aranjuez, que indique las huertas en explotacién y tipos de productos.
que se cultivan, gque incluya las huertas que en este.momento estan en desuso es fundamental;-
porque-asise podra fomentar desde la institucion, conjuntamente con las asociaciones del sec-

tor agrario, el alquiler de parcelas, mediando entre los propietarios'y personas interesadas en

desarrollar actividades agrarias y de conservacin de la naturaleza, garantizando los derechos
tanto de los propietarios arrendadores como de los productores/usuarios arrendatarios.

Esta iniciativa serviria para poner en usb unas tierras que tradicionalmente se ha_n--déjdi_'cado ala
agricultura y que hoy puedan estar infrautilizadas, dando con ello 1a oportunidad a pequefios.
productores y ciudadanos de cubrir las demandas de una sociedad cada vez mas concienciada-

por disponer de alimentos. saludables, de temporada y producidos bajo practicas agrarias respe-
tuosas.con el entorno.

v" Sotomayor: investigacién Agropecuaria.

Con [a intencidn de potenciar el tejido agricola como fuente de riqueza, hay que tener siempre

presente la investigacion y la formacidn.

En este sentido, la finca de fa deliesa de Sotomayor debe convertirse en un-gran espacio de

investigacién agropecuaria ligada a la. Universidad donde se desarrollen actividades agroecald-
gicas de formacidn, investigacién y produccién, que permitieran la éreacion de empleo de cali-
dad y riqueza para la ciudad.

La Dehesa de Sotomayor es un reducto por su alto valor ecoldgico dentro del &mhito del Valle:

del Tajo, v es una oportunidad de futuro.para Aranjuez. Debe mantener su condicién de finca

publica y de'uso publico, en la que son posibles unos usos de agricultura ecoldgica, sostenibles.
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¥ Resumen de acciones:
= Plan dé Fomento de Huertos Ecosotiales.
‘= Marca de calidad de |os-productos agricolas.
=5 Creacion de un'Bancod e tierras Agricolas.
=3 Sotomayor: Investigacion Agropecuaria.

v Dotacion Econgmica: 27.000€

f) Medio Ambiente y rio Tajo: claves en el desarrollo econémico.

La eterna discusién que enfrentaba el medio ambiente con el desarrollo socicecondmico que
sigue pesando en nuestros politicos-estatales y regionales, asi como-en parte de la sociedad, ya
no puede ser esgrimida como argumento para defender una u otra posicion.

Hoy ya no se puede apostar por planificar un desarrollo-econémice al margen de una politica de
conservacion y prevencién medioambiental seria: Debe ser el punto de pattida imprescindible.
Esa huevd sintesis se llama desarrello sostenible:

Un desarrollo-social y ecanémicamente sostenible solo es posible desde una gestidn adecuada
del medio-ambiente. La idea de poder contar un catalogo de Bienes.de Interés Natural del Mu-
nicipio, con una gufa.de las calles histdricas, de priorizar la comunicacién de zonas verdes y es-
pacios abiertos a la ciudad, de trabajar por la recuperacion y restauracion del habitat para aves
y-fauna ribera, el impulso a todas las actividades deportivas compatibles con n_‘ue_strb rio y hu-
medales, , |2 recuperacion de Sendas Ecoldgicas Fluviales, el.compromiso por la recuperacion,
mejora y conservacion de la Reserva Natural del Regajal-Mar de Ontigola, son y pueden ser ini-

‘ciativas y compromisos propios de Ja singularidad de nuestro municipio, de su Rio Tajo, compa-

tibles con el desarrollo social y econdmicamente sostenible.

En este sentido también es imprescindible apostar por nuestro:rio Tajo como elemento clave
para poder tantener. nuestro Paisaje, sin el cual Aranjuez no seria ta ciudad que es hoy. Recu-

perar la vida de nuestro rio supone realizar una-apuesta de futuro por el sostenimienito del desa-

rrollo econdémico de nuestra ciudad,
g) Universidad y tejido productivo,

Tradicionalmente se dice que, para gue una empresa sea competitiva, ha de.ofrecer productos
y servicios de cafidad. Esta ha sido la. tendencia en paises desarrollados como Estados Unidos y’
lapén.

“Este concepto ha tomado fuerza en las Ultimas décadas entre los responsables de las empresas.

e instituciones, asf como entre los representantes politicos y la cibdadania en sentido general,
En lo referente a los procesos cognitivos, hasta hace poco en las universidades primaba el crite-

rio de dar-cabida a uri nimero cada vez mayor deestudiantes, con lo que se convertian enuna
‘academia de masas que daba acogida y oportunidad a los diferentes sectores sociales, Una vez

logrado ese objetivo, el gran desafio actuales mejorar la calidad del servicio que ofertan,
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Como.no hay una receta definida para lograrlo los cambios no se verén a corto plazo y, en la fase
inicial, se transitara. un camino dificil en el-que las mejoras han de ser graduales y continuas,
para dar lugar a una conselidacidn a mediane plazo.

La interaccién que debe producirse entre la universidad y la empresa genera un reto mayor,
pues en las naciones en vias de desarrollo el sector empresarial tiene limitaciones pai'a__ret'ibir
estudiantes de negocios y desarrollar-proyectos conjuntos, como ocurre en sociedades desarro-
Iladas como Estados Unidos donde, al concluir Jos proyectos, los estudiantes pueden continuar
ofreciendo sus servicios a la.empresa, '

En la actualidad se requieren universidades que intensifiquen sus relaciones. con los sectores
productivos, y en.ese ._sen_'t'ido es recomendable aunar factores b"ésiccls como el conocimientoy
el apoyo técnico, mediante el establecimiento de estrategias de innovacion que permitan cum-
plir ese propdsito, tanto para las empresas como para las universidades.

En-este sentido desde la administracidn sé debe intermediar con Universidad y Emprésas locales:
para fomentar la kealizacién de seminarios sobre aspectos tematicos que beneficien a nuestra
ciudad, la firma de diferentes acuerdos de colaboracién con empresas e instituciones nacionales:
) i_ntefna’tion'ales y en herramientas con fomenten el pasc entre la universidad y el tejido pro-
ductivo local. '
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6.~ Bvaluacion v seguimiente,

Para el éumplimiento de los fines sefialados en el presente documento, los firmantes del Pacto
desempeiiaran todas aquellas funciones que terigan relacién con las actuaciones en el ambito
del desarrollo y del empleo, siendo temas fundamentales de interés.del Pacto Local, sin que'esta
relacién séa exclusiva ni excluyen_t'e.de‘otros fue se consideren de.inte_rés.

‘1.--Mesa Local para el Desarrollo v el Empleo.

La creacidn de la Mésa Local para el Desatrollo y el Empleo-del municipio de Aranjuez (en.ade-
lante Mesa}, como drgano de direccién del Pacto para el Desarrollo Econdmico y-el Empleo de
Aranjuez, y que tendra como funcianes: el impulso, la difusién, la'supervisién y la coordinacién
operativa de su desarrolio, asi como la-evaluacién de su ejecucion.

La Mesa. establecerd las lineas estratégicas para el desarrollo de la ciudad, cuyo eje. principal
debe ser el desarrollo y el empleo. Serdn temas fundamentales de interés, sin que estarelacion
sea exclusiva ni excluyenie.de otros asuntos, los siguientes:

e Reordenacién y planificacién de suelo para el desarrollo industrial y terciario.
e Actuaciones de desarrollo econdmico, forientoy apoyo a los sectores productivos.

e Desarrollo de politicas y actuaciones a través de las cuales se establezean las medidas
para combatir la deslocalizacion o el cierre de empresas, Se trata.de reducir el negativo
impacto -de las deslocalizaciones, reestructuraciones o tierres empresariales, me-
diante el desarrollo de medidas de anticipacion y acompafamiento, asi como dealter-.
nativas de emipleo.

¢ Desarrollo de paliticas y actuaciones para garantizar ia-supervivencia y €l crecimiento
del sector servicios, especialmente comercio y turismo.

s Politicas orientadas a creacion, estabilidad, seguridad, calidad del empleo, formacion
e igualdad.

o Participacion en los drganos con competencia en el desarrollo.y fomerito del empleo
que se creen.

s Flaboracién de inforimes sobre todas’las actu_a'ci'on'es- en las gue participe el Ayunta-
mierito con implicaciones en el dmbito del desarrollo y-el empleo.

e Larealizacién de un informe anualsobre las acciones realizadas y o5 resultados obte-
nidos por el presente Pacto Local.

La Mesa estara comptiesto porun presidente; dos Vicepresidentes y por ocho miembros:

a) El Presidente, que serd el Alcalde-Presidente del Ayuntamiento de Aranjuez.
h) Como Vicepresidente primerg; el Concejal Delegado responsable del Pacto-por el Empleo.
¢) Como Vicepresidente segundo, el Concejal Delegado de Urbarisma.
d) Un representante por cada Grupo Municipal firmante del pacto.
e':_) Cuatro miembros nombrados por la Junta de Gobierno dél Ayuntamiento de: Aranjuez, de
la siguiente forma:
- Dos miembros a propuesta de fas Uniones Comareales de UGT y CCOO:
- Dos mieribros a propuesta de las Asociaciones de Empresarios.
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Se designara un suplente por cada uno de los miembros titulares-de la indicada Mesa del Pacto
Local.

A las diferentes sesiones:de la Mesay a propuesta de sus miembros pod'rén_ asistir, en calidad
de asesores, personas especialmente capacitadas en cada una de las materias propias del Pacto
Local. Asimismo, el presidente podrd estar asistida para las labores administrativas.

Los miembros de la Mesa podrén decidir la creacion de grupos de trabajo sobre materias espe-:
cificas que revistan una especial importancia, cuya composition estard dentro de las ldgicas
adaptaciones derivadas de la especialidad de cada materia.

La Mesa deberd quedar constituido-&n un plazo mdxino de un mes a partir de la fecha de la
ratificacion del Pacto-por pléno y su posterior firma.

La Mesa se reunira.-al menos dosveces al afio, can caracter general, asi como cuando lo solicite
alguho de sus miembros, de forma debidamérite motivada. La convocatoria ordinaria del mismo,
hasta gue se desarrollen las normas de organizacion y funcionamiento, correrd a cargo del pre-
sidente.

Considerando los asuntos a tratar de gran envergadura y estableciendo el criterio de ordenar Ja
actuacién en base a la agrupacién de objetivos para el desarrollo de un trabajo.ordenado, sé-
creardn mesas sectoriales especificas, capaces de agrupar asuntos de gran interés e importancia
para nuestro Municipio, constituyéndose las siguientes, pudiéndose afiadir nuevas mesas me-
diante acuerdo en la. Mesa Local:

1) Desarrollo de suelo e infraestructuras,

2) Ohservatorio de la Industria.

3) Comercio, hostelerfay turismo.

4) Actividades agricolas y ganaderas.

5) Medio Ambiente y Paisaje Cultural Patrimonio de la Humanidad.
6) Empleo, formacion y salud en el trabajo.

Se garantizaran anualmente los recursos y- el control necesarios que perinitan, tanto el buen
funcionamiento de la Mesa, como la participacion institucional de las organizationes integrantes’
del mismo.

2.- Mesa Institucional para el Seguimiento del Pacto para el impulso de la Actividad Econdmica
g Iniciativas para el Empleo.

Esta Mesa Institucional se constituye como 6rgano de seguimiento.del desarrolloy evaluacién’
del Pacto, que se reunird unavez al afio con cardcter general y estard constituida:po'r el Concejal
Delegado de Desafrollo Economico; en calidad de Presidente, y por el Concejal:Delegado de U-
banisma, en calidad de Vicepresidente, en representacidn del Gobierno Municipai, Yy pOr un con-
cejal designado por cada uno de los grupos politicos de la oposicién,

Esta Mesa Iristitucional tendra caracter asesor e informativo sobre el desarrollo del Pacto.
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ANEXO 1: TABLAS DE DOTACION ECONOMICA PLURIANIAL,

Desarrollo de los espacios in_dustriéfes.pri_m-itar_ios;

Gula interactiva para Hiversores
Accionas.én‘el marco del Observatorid de la'Industria-

Plan de-Mejora de espacios industriales.

Construccitin y Promocion Marce Aranjue?

Video-concurso Promoclanal de Aranjuez

Campafia de dinamizacion del movimiento turistico Interior
Moulilzaciﬁn:dei Glgba Turistico

Drganizacion.de Fam-Trips.

Potenciar la:Qficina de Turismo.

Fomentando el turismo deportiva

La Cultura vinculada al Turismio .

Plan defomento de Centros.Comerciales Ablsitos
Bolsa de Locales Comercizles

Linea de ayudas para Ja apertura de nuévos negocios

Gula Virtual de Servicios Locales

Pian de Oclo Famillar Alternativo de proximidad &l comercio:
Plataforma Comercial On-ling

Fomento Meircadifio de ¢coleccionisme, almongday artesania.

Pacto por ia Noche

Centro.de Apoyo al Erﬁpréndeddr

Espacio de‘cowoerkinig para joveénes

Aceleradora de startups

Plataforma Formacion On-line.
Formacidn presencial

Programa Operativo de Emplec Juvénil

175.000 € 175.000€]  500.000€
2500€ 2500€ 5.000:€
15.000 €. 15.000€|  30.000€

12,000 € 12000€)  (30.000€

3.000 € 3.000€ 6.000 £
3dooe '3.000€ BLO0E
3.000€ 1.000€ 4000€
15.000°€ -15:000€ 45,000 €
45,000 €. 15,000 € 30.000:€
20.000.€ 20,000€ 40.000:€
4,500 € 4.500€ GODOE
35,000 € AI0C0'E 92.000°€

o€ Lapoe | fazoooe

10,080 €: 10:000€ 20000€
2:500€ 2.500€ 5000
15.600€ 15.400 € i5.000€
10.000 € 10.000 € 0000
1.500°€ 1500 € 4nQoe

1.000 €. 1,000 € U000 €

16,000 €
50000 €

5.000€
25.000 €

5,000,
25.000 €

34.000°€

7.000€ 7.000 £ 14.0006:€
- 1.000¢€ 1.000%
34.000°€ : 65.000 €

TOTAL ANUAL

2017

250.0G0 €

2018, 2018 TOTAL

428,000 € 398.000€ 1.076.060 €
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ANEXO 2: FIRMA DEL PRE-ACUERDO
Aranjuez, 14.de Noviembre de 2017

REUNIDOS:

De una parte: Don Oscar Blanco-Hortet; Teniente de Alcalde Delegado de Gobernanza, Dinami--
zacién Economica y Deportes del llustrisimo Ayuntamiento de Aranjuez, en representacion de
dicha corporacion, en virtud de las facultades que le confiere la Ley 7/1985 de 2 de abril, regu-
ladora de las Bases de Régimen Local.

De otra parte: Don Jasis Quirds Sierra, Secretario de la Unidn Comarcal de'las Vegas de CCOQ
Madrid Regién, Don Tomds Alonso Tenorio, Secretario General de la Unién Comarcal Sur de la
U.G.T. Madrid, Bon Pedro Gonzalez Simén, Presidente de Empresarios de Aranjuez, Don Fer-
nando Hita Parra, Presiderite.de la Asociacion  de' Empresarios Comercio Centro y Don Javier
Diezma Aparicio, Presidente de fa Asociacion de la Pequefia y Mediana Empresa de Aranjuez
(APYMEJ.

Todos, interlocutores sociales de las arganizaciones con mayor re_pre_sentati\_xidad sindical y pa-
tronal de Aranjuez, segiin lo establecido por1a Comunidad de Madrid, mediante Ley 7/13995 de
28 de marzo de Participacién de los Agentes Sociales en las Entidades. Publicas.

Las partes, en la condicién en que iritervienen, se reconocen mutuamente capacidad para‘la
firma y asuncién de obligaciones y

MANIFIESTAN:

Que-son fines coincidentes entre el Ayuntamiento de.Aranjuez y [as drganizaciones sindicalesy
patronales, antes referidas, Ja planificacién y puesta en marcha de politicas. de desarrollo y em-
pleo en el municipio de Aranjuez que sirvan para la promocion de mejores condiciones de tra-
bajo, creacion y estabilidad de empleo y la creacién de riqueza, en definitiva, para mejorar las
eondiciones de vida de los ciudadanos y la cohesién social de la ciudad.

Gue Ta trascendencia de todas estas politicas-hace necesario que su planificacién y puestaen
practica se realice en un clima de consenso'y concertacién social, arbitrando instrumentos que
permitan el disefio e implementacién de Tas mismas. Sélo, desde el compromiso conjunto, desde.
1a unidad de actuacién conjunta serd posible la puesta n rarcha te actuaciones que permitan’
proyectar a nuestra ciudad hacia el future como una ciudad con capacidad dé generar empleo.

Que a este espiritu resporide el compromiso para el acuerdo de la creacién de la Mesa Local
para el Desariollo’y el Emplec del Municipio de Aranjuez, que debe contar con la participacién’
de los agentes sociales; cuyo objetivo, junto al Ayu'ntam'i_ent_o de Aranjueg, es constituirse corio
érgano de concertacidn de todas: aquellas actuaciones que se desarrollen en el municipio con
implicaciones en el &mbito del-desarrollo econdmico y el empleo.

Y 2 tal efecto
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ACUERDAN:

Primero.- La firma del Pacto para el Anlisis'y el Impuiso de la Agtividad Econémica e iniciativas
para Empleo, constituyéndose como instrumento de didlogo y concertacién social entorno a las
politicas de desarrolfo y empleo en el ambito del Municipio de Aranjuez.

segundos- La creacion de Ja Mesa Local para el Desatrolloy el Empleo del Municipia de Aranjuez
(en adelante Mesa), como drgano gjecutivo del para el Andlisis y e} Impulso de la Actividad Eco-
némica e iniciativas para Eripléo, y que tendra como funciones: el impuiso, |a difusion, la super-
visiony Ja coordinacion operativa.de su desarrollo,.asi como la evaluacién de su ejecucion.

Tercero.-La mesa establecera las lineas estratégicas para el desarrolio de la ciudad, cuyo eje
principai debe ser el desarrollo y el empleo. Seran temas fundamentalés.de interés, sin que esta
relacign sea exclusiva ni.excluyente de. otros asuntos, los siguientes:

«Reordenacién y planificacién de suelo para el desarrollo industrial y terciario.
«Actuaciones de desarroilo-economico, fomento y apoyo a los sectores productives.

eDesarrolio de politicas y-actuaciones a través de las cuales se.establezcan las medidas
‘para combatir Ja-deslocalizacién o el cierre de empresas. Se trata de reducir el negativo
impacto-de las ‘deslocalizaciones; reestructuraciones o cierres em presariales, mediante:
el desarrollo de medidas de anticipacion y acompafiamiento,-asi como de alternativas
de emplec.

»Desarrolio de politicas y actuaciones para garantizar la supervivencia'y el crecimients’
del sector servicios, especialmente: comercio y turismo.

sPoliticas orientadas a creacion, estahilidad, seguridad, talidad del empleo, formacion
eigualdad.

«Participaciéh.en los rganos con competencia en el desarrello y fornento del.empleo
gue se creen.

»Elaboracién de informes sobre todas las actuaciones en las que: participe el Ayunta-
miento con implicaciones en el dmbito del desarrollo y el empleo,

oLa realizacién de uf informe anual sobre las acciones realizadas y los resultados obite-
nidos por el presente Pacto Local.

Cuarto.- Para et cumplimiento de los fines sefialados; en‘el Pacto para.el Andlisis y el impulso de

la Actividad Econdmica e iniciativas para Empleo, los firmantes-desarrollardri todas aguehias fun-

giones que tengan relacion con las actuaciones en &l ambito del desarrolio econémice y el em--
pieo, siendo temas fundamentales de interés, los establecidos en ef punto-quinto del mismo.

Quinto.- Considerande los-asuntos a tratar de grah envergadura y estableciendo el criterio de-
ordenar fa actuacion en base a la agrupacidn deobjetivos para el desarrolto de un trabajo orde-
nado,.se crearan.mesas 'sectoriales-especificas, capaces de agrupar asuntos de gran interés e
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importancia para nuestro Municipio, constituyéndose las siguientes, pudiéndosé afiadir nuevas
mesas mediante aciierdo en la Mesa Local:

1) Desarrollo de suelo e.infraestructuras.

2) Observatorio de la Industria.

3) Comercio, hosteleria y turismo.

4) Actividades agricolas y ganaderas.

5) Medio Ambiente y-Paisaje Cultural Patrimonio de la Humanidad.
.G}IEm_ple'o, formacién y salud en 'e_I'trabaj_o_.

Sexto.- Se garantizardm-anualmente los recursos y ef control necesarios que permitan, tanto el
buen funcionamiento de la Mesa, como la participacién institucional de las-organizaciones inte-
grantes del mismao.

Séptimo.- El Pacto para el Analisis y-el Impulso-de ta Actividad Econdmica e iniciativas para Em-
pleo se suscribe mediarite el prééente documento, comenzando al dia siguiente de su firma y
concluyendo este primer Pacto el 31 de.diciembre de 2.019, prorrogandose de cuatro en cuatrg
afios con las nuevas aportacionés que se precisen.

£n prueba de conformidad de este pre-acuerdo firman y rubrican en-el Jugar y fecha dei enca-
bezamiento.

Por el Ayuntamiento de Aranjuez

& Bt
-,-,_,__._.,.','.._'q._...;-«-'-..'...:...._{ I

' Bscar BlanicaHottet:
‘Coricajal Delegadb.de Gabérnairih,

Dinasnizaciéh Econsmica y Deportes,
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ANEXO.2: FIRMA DEL ACUERDG

Aranjuaz, 9'de enero de 2018

REUNIDOS:.

De una parte: Cristina Marerio Mereno, _Al_f:arl_de'sa___del liustrisimo Ayuntamiefito de Aranjuez,

-en Tepresentacién del Goblerno Muni_c'ipai'en virtud dé las facultades que e confiers la Ley
7/1985 dg'2 de abril, reguladora de las:Bases de Régimen Local.

De offra'pa'r_te':--[-}on .IeS,lfl'szL!irés.'Sietrag_-'S.E'treta'i-io‘-'de la Unijdn Comarcal de: I'as-Vegas.de CCoo
Madrid Regién, Don Toimids Alanso Tenorio, Secretario General de la Unidn Comarcal Sur de la

U.G.T: Madrid, Don Pedro Genzalez Simdn, Presidente-de Emprésarios de Aranjuez, Doni Fer-

nando Hite Parra, Presidente. de.la Asotiacion: de £mpresarios Comerclo Centro-y Don Javier
Diexma Aparitio; Presidente de la Asociacion de fa 'P'e:queﬁ_a_. v Mediana Empresa de Aranjue?
{ARYME]. ' ' ' '
¥'en representacion de Ia Corperacion Municipal: Don Osgar Blanco Hortet, Porfavoz dét Gru-
po Mummpal Sacialista, Pon Alfonso Sanchez Menéndez, Poridvoz del Grupo Municupal Arap-
juez Ahora, Don Juan Carlos Ramirez Panadero, Portavoz del Grupp Municipal dé Injctativa por
Aranjuez y Dofia Monica Garela Gonzdlez, Coricejal no adscrita.

Todos, interlocutores-sociales' de las-organizacionas. con mayor representatwldad singical’ v
patronai de Aranjuez, segtin lo establecido por la. Comunidad de Madrid, mediante Ley 7/1995
_de 28.de rharzo de Participacion de los AgehtesSoclales en las Entidates Piblicas; asi como
toncejales .,'ele"g;c'gs\.d'e la Corporacion M unicipal y'en repr esentacioh de sus Gfupos Municipa-
les,

Las paftes, en'la condicién en gue intérvienen; se reconocen mutusmente capacidad pata la
firWa y:asincidn de obligaciones y

MANIFIESTAN;

Que son fines coincidentes entre el Ayuntamisnto de Aranjuir'y fas organizationes sindicales v
patronales, antes. referidas; la. pianificacitn'y puesta en marcha de pollticas de desarrollo y
einpleo en el Municipio dé Aranjuez que:sifvan para la. promocitm de mejores condiciones de
trabajo, creacién y estabilidad de empiteo” yla creacicn de riqueza en defipitiva, ‘para mejorar
las capdiciones de vide de los ciudadanos v la cohiesion social de fa-ciudad.

Qu# la trasceridencia de todas estas:politicas hace necesario quesu pla nificacion v puesta en
préctica se realice en un. clima de consenso y concertacion social, arbitranda insteumentos que,
permitan €l disefio’ e implementatién. de fas mismas. $6l0; desde el compromiso’ corjunts,
desde la ynidad de actuacién-conjurita y | estabifidad poht:ca, serd pasible a puestaen. marchal
de actuaciones tue pem‘utan proyectar a nugstra ciudad hacia el futurg coma. ura ciudad £0n
capamdad de} generar éninleo.
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Que z este espiritu responde: el -compromise para ¢l acuerdo de la treacion te la Mesa. Local
fara el Desarroiio y-el Emplea del Municigio de Aranjuez, que debe contar con la participacion
de‘los agentes sociales. y Grupos Municipales firmantes del presente acuerdo, cliyo. objetivo,
junto al -Ayuntamienta de Aranjuez; es constituirse como: Organd de concertacitn de todas
aquellas actuaciahes giie se desarcollen en el mynicipio- con-implicaciones en gl _am_bzto del
desarrolla-econdmico y-el enipleo.

Y atal efecto,

ACUERDAN:

Primero.-1a firma del Pacto para ¢l Andjisisy el impulso-de-la Actividad Econdrmica e iniciativas
para Empleo constatuyéndose coma instrumerito de d:éloge ycongertacion soclal.en torno a
las.politicas.de desar.roilo.y- empleo en.¢l dmbito del Muritipio de; Aranjuez.,

Segundo.- La creacion dé [a Mesa Local pata el Desarfoflo.y el Empleo: def Mumup:o de Aran-
juez {en adelante Mesa) £omo: argano EJecutivo del para el Anélisis y el impulso e fa Actividad
Econdinica e iniciativas para Empleo, ¥ que. tehdrd como funciones: el :mpulso 1a difusién, la

ik e

stpervision v 14 coordinacion -operativa de-su desarrdllo, asf como la-evaluacion de su ejecu-

€ién.

Tercare.: La Mesa estard compuesto por un presidente; dos Vicepresidentes y por ocho-migm-
bros:

a) El Presidente; que serd el Alcalde-Presidente del Ayuntamiento.de Aranjuez.

b} Come Vicepresidente: primero; el Cancejal De!egado responsable del Pacto’ por: el Empleo.

c) Como Vicepresidente segundo, el Conceja! Defegado de Urbaniswo.

d) Un‘representante por:cada Grupo Mumcmal fifmarite del pacto,

e} Euatro miembros nombrados-por 1 junita de Goblermo del Ayuritarniento de-Aranjuez, de.la

51gu1ente formia:
-.Dosmiembros a propuesta tle las Unipnes Comarcales de. UGT y CCOQ,
- Das miembros a propuesta de las Asocigciones de Empresarios.

-Cuarto.~ La mesa establecerd 1as lineas ‘estratégicas para el desatrolle de la-ciudad; tuyo gje
principal debe ser.el desarrolla y gl empleo.:Sarén temas fundarmentales de interes, sin .que;
esta relacidn sea‘extlusiva niexciuyente de otros asuntes, 1o siguientes:

-éReﬁr{iEhacién} y pia’niﬁcaéic‘:‘n}: de stielo.para‘el desarrello-indusirial v terciario..
sActiiaciones dedesarreilo econgmico, fomento y apoyo. a los sectores praductivos.

eDesarrofio de politicas y actuaciones a través de las cualés se estableztan las medidas
para combatir la desiocalizacion o el cierre-de empitesas. Se-trata de reducirel negativo
Impacto-de 13s deslocalizaciones, reestrul:;_ura6io'n’es‘-_o'_cierr-,es_;em_pr'esaria_les? mediante
&l desarrollo de medidas de: anticlpacion y acompafiamiento, asi come de alternativas
de empiéo.
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sDesarrollo de politicas y actuaciones-para garantizar la-supervivencia y el crecimienta
del sector servicios, espetiatmente comercio y turlsme.

aPoiiticas orientadas a creacian, estabitidad, seguridad, calidad del emyles; formacién
ejgualdad;

sParticipacion en los 6raanes con gompetancia en el desarrollo.y-fomento del empleo
que s& creen.

oFlabigracidn ‘de Informes sobre todas las actuaciones en las que participe el Ayunia-
miento con |mplicac1ones en el dmbito del desarrolio y el empleo:

sla _realfzaéii:}_ﬁ- de un inforine anual sobre jas dcciones réalizadas y los resultados. ob-
tenidos por el présente Pacto Local.

Quinto.- Para el cumiplimiento de los fines._'sgﬁaléd(js,;‘en ef Pacto pard.gl Analisis y al Impulso
dela Actividad Econémiica e fniciativas-para Empleo, los firmantes desarrolfardin todas aquetias

funcignes que tengan refagidn con las attuaciones efiel dmbito del-desarrollo econdmico y el

empleo, siendo temas. fundamentales de interés, los estabiemdus eral punto qulnto del mis-

‘mo.

Sexto.- Considerando. los asuntos a ratar de gran envergadura y estableciendo ef criterip de
ordenar la actuacion en hase.a la agrupacion de objetivos. para el desarrollo de un trabajo or-
denado, se; creardh mesas sectoriales especificas, capaces de agrupar asuntos de gran interés e

-1mportancsa para nuestrg. Mumcrpro, constituyéndose las siguientes, pudiéndose : anad:r nuevas

mesas mediante acuardo e_n_ Ta Mesa Local:
1) Desarrolio-deé suefo einfraestructuras.
2) Observatorio de la industria.
8) Gometclo, hosteie'ria y turismo.
4) Actividades agricolasy ganaderas.
5) Migdic Am biente y Pajsaje Cultural Patrimonio-de la Humanidad.

6) Emplen, formacion y salud en &l trabajo.

Séptirio.- Se-garantizardh anualmenite las medidas integradas en el Pacto, asi como los recur-

sos-y el contrel hecesarios gue permitan, tanto e buen funcionamignto de.la Vesa, como fa
participacidn institucional de las organizaciones integrantes def misino,

Octauo.-.[_-:IPact'o para el Anafisis-y el Impulso de la: Actividad Econdrica. e Iniciativas para Em:
-plev se suscribe mediante el presénte- docurherito, comenzande 3} dia-siguiente de su fitmay,
caniciuyendo este primer Pacto el 31 de dicleribre de.2.019; prorfogdndose de cuatfo en cua-
tro afios con las nuevas apqr’t’_‘a_c'ion'es_‘q_ye_s_e precisen.

En.prueba de conformidad de este pre-acoerdo firman rubrican en-¢f lugar y fecha del eénca«
bezamiento.
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; Pét el Gobierro Municipal / / Por el Grupe Munigipal Socialista

Cr’i_s'tiha._ﬁﬂgrenj'M’grenq: Oscar Blanco Horigt
Alcaldesa-Presiderita Partavioz

Por el Grupo Municipal dé Iniciativa por.

Aranjuez.

Alfonso Sanchez Mengndez. Juan Caitos Ramirez Panaderd:
- Portavoz Partavgz

Comg Concejal no adserita

Ménica Garcia Gonzalez

Concejal
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Por la Uniiéh Comarcal de las Vegas:

cc OO Madrid. Regson

Jesits Quirds Sieria

Secretarie General

Parfa-Asaciaclon Empresarios de Aranjugz.

Pedro Gonzilez

Presidente

Por Asaciacién dela Pequefia y-Mediana

Empresa de Aranjuez

A

Presidente
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Por la Unidn Comarcal Sur-

Y.G.T. Madrid

Tomas Alonso Tenorio

Centro

‘Secretario General

Por Asociacion de Erpresatios.Comercio

Pres:dente






